TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA

RESOLUCAO N.° 867
(16 DE DEZEMBRO DE 2021)

(Alterada pela Resolugcao TRE-CE n.? 939, de 14.3.2023)

INSTITUI o) PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DE GESTAO DE PESSOAS
NO AMBITO DO TRIBUNAL REGIONAL
ELE[TORAL DO CEARA, PARA O
PERIODO 20212026, E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA, no uso de suas
atribuicoes conferidas pelo art. 20, 1X, de seu Regimento Interno;

CONSIDERANDO a Politica de Gestdao de Pessoas da Justica Eleitoral do
Ceara, em consonancia com a Politica Nacional de Gestdo de Pessoas no ambito do
Poder Judiciario, disposta pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ);

CONSIDERANDO que a Politica de Gestdo de Pessoas deve uniformizar o
modelo em gestdao de pessoas e suas praticas, sob um conjunto de principios e de
diretrizes;

CONSIDERANDO que o Tribunal de Contas da Unido, ao conduzir os ciclos
dos Levantamentos de Governanca e Gestao de Pessoas, gerou experiéncias positivas
nas areas de gestao de pessoas da Justica Eleitoral do Cear3;

CONSIDERANDO o alinhamento ao Planejamento Estratégico da Justica
Eleitoral do Ceara para 2021-2026;

RESOLVE:

Art. 12 Instituir o Planejamento Estratégico de Gestdo de Pessoas da Justica
Eleitoral do Ceara para o sexénio 2021-2026, nos termos desta resolugao.

Paragrafo unico. Durante sua vigéncia, o Planejamento Estratégico de Gestao
de Pessoas deve ser utilizado para fundamentar, naquilo que couber, os atos
normativos e as politicas na area de gestao de pessoas no ambito da Justica Eleitoral
do Ceara.

Art. 22 O Planejamento Estratégico de Gestdo de Pessoas e seus
desdobramentos no ambito da Justica Eleitoral do Ceara devem assegurar o
alinhamento com:

| - o Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral do Ceara;

Il - os principios e as diretrizes da Politica de Gestdo de Pessoas da Justica
Eleitoral do Cearg;

[l - as recomendacbes para aperfeicoamento da governanca e da gestao
estratégica nos 6rgaos federais emanadas do Tribunal de Contas da Unido.



Paragrafo unico. Compete a Secretaria de Gestdo de Pessoas zelar pelo
alinhamento estratégico, promovendo ac¢des para buscar a convergéncia do
Planejamento Estratégico de Gestao de Pessoas e seus desdobramentos, com as
diretrizes tracadas para a Justica Eleitoral do Ceara.

* Paragrafo unico alterado pela Resolugdo TRE-CE n.° 939/2023.
Art. 32 A execucao do Planejamento Estratégico de Gestdo de Pessoas é de

responsabilidade das unidades da Secretaria de Gestdo de Pessoas, seus gestores e
demais servidores, na medida de suas competéncias.

Paragrafo unico. O Comité de Gestdo de Pessoas atuara de forma
colaborativa e participativa no acompanhamento, andlise e proposi¢cdes do presente
planejamento.

Art. 42 A execugcdao do Planejamento Estratégico de Gestdo de Pessoas
consiste na implementacdo coordenada de politicas, diretrizes, programas, projetos e
acoes, voltada para a melhoria continua, no ambito das unidades de gestdo de
pessoas.

Art. 52 A avaliacdo do Planejamento Estratégico de Gestdo de Pessoas
ocorrera pela apuracao dos resultados dos indicadores de desempenho, em anexo,
nesta resolugéo.

Paragrafo unico. Compete ao gestor do indicador de desempenho promover
as acdes necessarias para assegurar o cumprimento das metas estabelecidas.

Art. 62 O monitoramento do desempenho dos indicadores sera realizado por
meio dos seguintes instrumentos, sem prejuizo de outros:

| - reunides estratégicas das coordenadorias da Secretaria de Gestao de
Pessoas;

Il - publicacdo na intranet do plano de acao dos respectivos indicadores pelas
areas gestoras;

[Il - acompanhamento do andamento das ac¢des registradas no plano de acao;
* Inciso alterado pela Resolugdo TRE-CE n.? 939/2023.

IV - analise superior dos resultados dos indicadores de desempenho;

V - publicagao do resultado final dos indicadores de desempenho na intranet.

Art. 72 Os casos omissos serdo resolvidos pela Secretaria de Gestdao de
Pessoas e submetidos ao Comité de Gestao de Pessoas para homologacao.

Art. 82 Esta resolucéo entra em vigor na data de sua publicacao.

Sala das Sessdes do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara, em Fortaleza, aos
16 dias do més de dezembro do ano de 2021.

Desembargador Inacio de Alencar Cortez Neto - PRESIDENTE,
Desembargador Raimundo Nonato Silva Santos - VICE-PRESIDENTE, Jurista David
Sombra Peixoto — JUIZ, Jurista Kamile Moreira Castro — JUIZA, Juiz Federal George
Marmelstein Lima — JUIZ, Juiz de Direito Raimundo Deusdeth Rodrigues Junior — JUIZ,
Juiz de Direito Roberto Soares Bulcao Coutinho — JUIZ, Procurador da Republica
Edmac Lima Trigueiro - PROCURADOR REGIONAL ELEITORAL SUBSTITUTO.

Publicada no DJE de 20.12.2021.
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ANEXO |
(Alterado pela Resolucao TRE-CE n.® 939/2023)

GLOSSARIO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO
Indicador de Desempenho e Unidade Responsavel

Indicador de Desempenho Responsavel
indice de Conformidade Legal COP_%%'E%(ETEC
Percentual de aderéncia ao Relatério de Analise COP_%%'E%%)TEC
Percentual de lotagao por critérios técnicos COEDE
Percentual da Forca de trabalho com perfil descrito COEDE
Percentual de sucessores capacitados em competéncias gerenciais COEDE
Percentual de realizacao de reunides de feedback COEDE
Quantidade de agdes de reconhecimento COEDE
Quantidade de ag¢oes de sensibilizacdo em qualidade de vida COEDE
Quantidade de agdes de capacitacao COEDE
Participacao em agdes de capacitacao COEDE
Quantidade de agdes de qualidade de vida COEDE
Participacao em acdes de qualidade de vida COEDE
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ANEXO I
GLOSSARIO DOS TERMOS APLICADOS

APRENDIZAGEM ORGANIZACIONAL: processo de criacdo, compartihamento, disseminagdo e
utilizag@o de conhecimento que visa ao desenvolvimento das competéncias organizacionais.

AREA DE GESTAO DE PESSOAS: Unidade ou conjunto de unidades organizacionais especializadas
na coordenacao e execucao de acoes e praticas de gestao de pessoas.

Exemplos: unidades de treinamento e desenvolvimento, recrutamento e selecédo, qualidade de vida no
trabalho, gestdo de desempenho, analise e concessdo de beneficios, pagamento de ativos e
aposentados.

CLIMA ORGANIZACIONAL: percepcao global das pessoas a respeito de seu ambiente de trabalho
capaz de influenciar o comportamento profissional e afetar o desempenho da organizagao.

COLABORADORES: compreendem toda a forca de trabalho da instituicido (ex. servidores,
empregados, temporarios), a excecao dos membros da alta administracdo e dos demais gestores
(TCU).

COMPETENCIA ORGANIZACIONAL: conjunto de praticas necessarias ao cumprimento da missao e a
construcao da visao de futuro do Tribunal.

Competéncia profissional: capacidade do servidor de mobilizar seus conhecimentos, habilidades e
atitudes e de demonstrar um saber agir responsavel que o leve a obter desempenho compativel com as
expectativas de seu espaco ocupacional. A competéncia profissional classifica-se em:

Competéncia pessoal: requerida dos servidores como meio de sustentagdo de niveis de desempenho
adequados aos diferentes espagos ocupacionais;

Competéncia técnica: requerida dos servidores de acordo com a area funcional ou com os processos
de trabalho relacionados a determinado espago ocupacional.

Competéncia comportamental: sdo as atitudes e comportamentos dos colaboradores, que os motivam
a colocar em pratica a habilidade de um determinado conhecimento, contribuindo assim para a
realizacao do trabalho.

Competéncia gerencial: € um agir que mobiliza saberes, desenvolve pessoas e contribui de forma
significativa para assegurar o cumprimento da missao da Justi¢a Eleitoral.

Competéncia de lideranca e gestao: necessaria ao exercicio de fungao gerencial.

Lacuna de competéncia: diferenca entre o grau de dominio das competéncias apresentadas pelo
servidor e o grau de dominio requerido em determinado espaco ocupacional, quando o grau de dominio
apresentado estiver aguém do requerido.

DIRETRIZES: conjunto de orientacoes institucionais que norteiam as acdes em gestdo de pessoas e
gue devem ser consideradas no planejamento e na execucao.

ESPACO OCUPACIONAL: contexto de atuag@o profissional caracterizado por objetivo especifico, conjunto de
responsabilidades e de perfis profissionais a ele inerentes, e requisitos de acesso, que tem por finalidade orientar o
desenvolvimento e o desempenho dos servidores.

FUNCOES APLICADAS PELO TCU: refere-se ao conjunto de atividades, procedimentos e intervencées
que visa dar suporte a execucdo dos objetivos finalisticos da instituicdo. Através do TCU, o
Levantamento de Governanca e Gestao de Pessoas identifica as seguintes fungoes:

Capacitacao: funcao de gestao de pessoas que se refere a um conjunto de atividades, procedimentos e
intervencdes desenhadas pela organizacao para identificar as lacunas de competéncias e habilidades
dos colaboradores e oferecer a¢cdes educacionais para supri-las, ou ainda oferecer suporte para que tais
acoes ocorram informalmente. Na Justica Eleitoral do Ceara, pertence ao Macroprocesso de Gestao
de Pessoas Desenvolvimento de Competéncias.
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Gestao da Qualidade de Vida e Promocao da Saude: fungio de gestdo de pessoas que se refere a
um conjunto de atividades, procedimentos e intervengcdes no ambito das condi¢des, da organizagao e
das relagdes socioprofissionais de trabalho que visa & promogédo da saude, do bem-estar individual e
coletivo, o desenvolvimento pessoal dos colaboradores e o exercicio da cidadania organizacional nos
ambientes de trabalho. Na Justica Eleitoral do Ceard, pertence ao Macroprocesso de Gestao de
Pessoas Satde Corporativa.

Gestao de Beneficios: funcdo de gestdo de pessoas que se refere a um conjunto de atividades,
procedimentos e intervengbdes desenhadas pela organizagdo com o objetivo de organizar os beneficios
oferecidos como plano de salde, plano odontolégico, auxilio alimentagdo, auxilio sadde, auxilio
transporte, dentre outros. Na Justica Eleitoral do Ceard, pertence ao Macroprocesso de Gestdo de
Pessoas Salde Corporativa.

Gestao de Desempenho: funcdo de gestdo de pessoas que se refere a um conjunto de atividades,
procedimentos e intervengdes desenhadas para melhorar o desempenho dos colaboradores. Entre esse
conjunto esta o estabelecimento de objetivos, a atribuicido de nota (ou conceito) de desempenho,
feedback, levantamento de necessidade de treinamento ou outras agbes de capacitagao,
reconhecimento e distribuicdo de eventuais recompensas. Na Justica Eleitoral do Ceara, pertence ao
Macroprocesso de Gestao de Pessoas Desenvolvimento de Competéncias.

Recrutamento e selecdo: funcdo de gestdo de pessoas que se refere ao conjunto de atividades e
procedimentos para localizar, atrair e selecionar os candidatos que possuam o perfil profissional mais
adequado para as necessidades organizacionais. As atividades e procedimentos de recrutamento estdo
relacionadas a localizar e atrair pessoas para participar das sele¢des. E as atividades e procedimentos
de selecao estdo relacionadas a escolha dos candidatos que possuam o perfil profissional mais
aderente ao que foi estabelecido previamente como necessidade de organizacdo. Na Justica Eleitoral do
Ceara, pertence ao Macroprocesso de Gestao de Pessoas Admissao e Alocacao de Pessoal.

GESTAO DE PESSOAS: conjunto de praticas que visam promover os valores organizacionais, o
desenvolvimento integral das pessoas, a melhoria da qualidade de vida no trabalho e a garantia do
pleno exercicio de direitos e cumprimento de deveres, para favorecer o alcance dos objetivos
estratégicos.

GESTOR: Profissional que exerce formalmente funcdo de gestdo em qualquer nivel hierarquico da
organizacao. Profissional da organizagdo que tem outros profissionais formalmente subordinados a ele
(ex. gerentes, supervisores, chefes). Servidor que exerce atividades com poder de decisao, liderangca de
individuos e de equipes e, por meio de gestao de pessoas, de recursos, das condicdes organizacionais
e de processos de trabalho, viabilizando o alcance dos resultados institucionais.

GOVERNANCA DE PESSOAS: a Governangca de Pessoas é o conjunto de mecanismos para
direcionamento, aplicacdo, avaliacdo e monitoramento da politica de gestdo de pessoas, visando ao
cumprimento da misséo institucional.

INDICADOR: indicadores sao informagdes que permitem descrever, classificar, ordenar, comparar ou
quantificar de maneira sistematica aspectos de uma realidade e que atendam as necessidades dos
tomadores de decisoes.

INDICADOR DE DESEMPENHO: Um indicador de desempenho é um numero, percentagem ou razao
que mede um aspecto do desempenho, com o objetivo de comparar esta medida com metas
preestabelecidas. Esse tipo de indicador foca a avaliagdo dos recursos alocados e os resultados
alcancados.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS: Iniciativas estratégicas indicam, em linhas gerais, o conjunto de
medidas ou ag¢des a serem implementadas no curto, médio e longo prazo para assegurar o alcance dos
objetivos estabelecidos no mapa estratégico. Servem também para preencher as lacunas existentes
entre o desempenho atual da organizagao e o desejado.

MACROPROCESSOS DE GESTAO DE PESSOAS NA JUSTICA ELEITORAL DO CEARA -
Processos complexos sdo formados de outros processos, procedimentos e agdes, resultando numa
hierarquia (estrutura), que reflete a visdo sistémica e panorédmica dos fluxos de trabalho da Justica
Eleitoral do Ceara. A Gestdo de Pessoas na Justica Eleitoral é estruturada por (quatro) grupos de
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processos esquematizados da seguinte forma:

a) Admissdo e Alocacao de Pessoal: diz respeito aos processos de recrutamento e selegao;
dimensionamento da forga de trabalho (DFT); lotagdo inicial e movimentagao interna de servidores na
organizagao; selecao interna, inclusive de natureza gerencial, e outras de mesma natureza.

b) Rotinas de Pessoal: processo afeto as rotinas de pessoal de direitos e vantagens; conforme
preceitua a Lei 8.112/1990 e demais acdes pertinentes a vida funcional.

c) Desenvolvimento de Competéncias: processo concernente ao treinamento e desenvolvimento dos
servidores, capacitacdo; gestdo por competéncias; avaliagdo de desempenho e outros de natureza
semelhante.

d) Saude Corporativa: processo referente a promogédo da saude, bem-estar fisico, psiquico, social e
organizacional dos servidores; saude ocupacional, com foco na prevencao de acidentes e doencas
ocupacionais previstas nos requisitos legais e regulamentares; gestdo do clima organizacional, gestao
de beneficios e fatores que integram os aspectos da qualidade de vida no trabalho como um todo.

OCUPACOES CRITICAS: Sio aquelas que possuem duas caracteristicas principais: dificuldade de reposi¢io
(mantendo-se o mesmo nivel de eficiéncia e eficdcia) e influéncia direta nos resultados da organizag¢do, pois o
desempenho inadequado dessas atividades pode colocar em risco o funcionamento da organizagdo. Ndo sdo
necessariamente posi¢des elevadas hierarquicamente.

PERFIL PROFISSIONAL: conjunto de competéncias profissionais, estilo de comportamento e outras
caracteristicas pessoais que influenciam o desempenho apresentado pelo servidor.

POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS: conjunto de principios e diretrizes que orientam as praticas em
gestdo de pessoas, com vistas a obtencdo de resultados desejados pela instituicdo e estabelecem os
parametros gerais para uma organizagao seguir no exercicio das suas responsabilidades.

PRINCIPIOS: conjunto de valores e premissas institucionais que sustentam e fundamentam as relagdes
de trabalho e definem as diretrizes de atuacédo das unidades de gestado de pessoas.

QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO: conjunto de acdes institucionais que primam pelo equilibrio
entre trabalho e bem-estar biopsicossocial, por meio da promogéo da salde, da seguranca no trabalho e
de relagdes socioprofissionais saudaveis e humanizadas.
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