TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA

RESOLUCAO N.2 563
(4 DE AGOSTO DE 2014)

(Alterada pelas Resolucées TRE-CE n.? 825, de 30.6.2021, e n.2 906, de 8.9.2022)

Dispbe sobre a Politica de Gestao de Riscos
da Justica Eleitoral do Ceara.

* Ementa alterada pela Resolucdo TRE-CE n.°
906/2022.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA, no uso de suas atribuicdes
legais;

CONSIDERANDO a observancia aos principios da eficiéncia, (Constituicdo
Federal, art. 37), do planejamento e controle (Decreto-lei n.? 200/1997, art. 6°) e da
eficacia e efetividade (Lei n.? 10.180/2001, arts. 79, lll, e 20, Il), que impdéem a todo
agente publico o dever de realizar suas atribuicbes com presteza, qualidade e
rendimento funcional, de modo a alcancar os melhores resultados na prestacdo do
servico publico;

CONSIDERANDO as orientagdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
constantes nas decisées normativas que regulamentam a elaboracdo anual dos
relatérios de gestdo das unidades jurisdicionadas, no que se refere ao aprimoramento
das estruturas de governanca e de autocontrole da gestao;

CONSIDERANDO que a gestao de riscos possibilita a uma organizagao aumentar
a probabilidade de atingir os seus objetivos; encorajar uma gestao proativa; estar
atenta para a necessidade de identificar e tratar os riscos através de toda a
organizacdo; melhorar a identificacdo de oportunidades e ameacas; melhorar a
governanca; estabelecer uma base confiavel para a tomada de decisdo e o
planejamento; melhorar os controles internos; alocar e utilizar eficazmente os recursos;
melhorar a eficacia e eficiéncia operacional; melhorar a prevencao de perdas e a
gestao de incidentes; melhorar a aprendizagem organizacional; aumentar a resiliéncia
da organizacao;

CONSIDERANDO a Resolucao CNJ n® 347, de 13 de outubro de 2020, que
dispde sobre a Politica de Governanca das Contratagdes Publicas no Poder Judiciario;

* Incluido pela Resolucdo TRE-CE n.© 825/2021.
RESOLVE:

Art. 12 Definir a Politica de Gestao de Riscos da Justica Eleitoral do Ceara, nos
termos desta Resolucao, a qual compreende:

| - o objetivo;
Il - os principios;
[l - as diretrizes;



IV - as responsabilidades;
V - 0 processo de gestéo de riscos.

Paragrafo unico. A presente Politica de Gestao de Riscos esta alinhada a norma
ABNT NBR ISO 31000:2009, publicada pela Associacao Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT).

CAPITULO |
DO OBJETIVO

Art. 2° A Politica de Gestdo de Riscos da Justica Eleitoral do Ceara tem por
objetivo estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades para a gestao de riscos,
incorporando a visdo de riscos a tomada de decisdo, em conformidade com as
melhores praticas adotadas no setor publico.

Paragrafo unico. A politica definida nesta Resolugdo deve ser adotada em todas
as areas e niveis de atuacao, sendo aplicavel aos diversos processos de trabalho,
projetos e acdes da Justica Eleitoral do Ceara.

CAPITULO I
DOS PRINCIPIOS DE GESTAO DE RISCOS

Art. 3° A gestado de riscos adotada pela Justica Eleitoral do Ceara observara os
seguintes principios:

| - criar e proteger valores institucionais;

Il - ser parte integrante dos processos organizacionais;
Il - ser parte da tomada de decisdes;

IV - abordar explicitamente a incerteza;

V - ser sistemética, estruturada e oportuna;

VI - ser baseada nas melhores informacdes disponiveis;
VII - estar alinhada ao contexto e ao perfil de risco da institui¢ao;
VIII - considerar fatores humanos e culturais;

IX - ser transparente e inclusiva;

X - ser dindmica, iterativa e capaz de reagir a mudancas;
Xl - facilitar a melhoria continua da organizacao.

CAPITULO Il
DAS DIRETRIZES DE GESTAO DE RISCOS

Art. 4° A Politica de Gestao de Riscos estabelecida nesta Resolugdo abrange as
seqguintes categorias de riscos:

| - estratégicos: estdo associados a erros de tomada de decisdo da alta
administracdo, decorrentes da ma gestao, que podem afetar negativamente o alcance
dos objetivos da organizacao;
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Il - operacionais: estao associados a ocorréncia de perdas (produtividade, ativos,
clientes, orcamentos) resultantes de falhas, deficiéncias ou inadequacgédo de processos
internos, estrutura, pessoas, sistemas, tecnologia, assim como de eventos externos
(catastrofes naturais, greves, fraudes);

lll - de comunicacao: estao associados a eventos que podem impedir ou dificultar
a disponibilidade de informacgdes para a tomada de decisbées e para cumprimento das
obrigacées de accountability (prestacdo de contas a instancias controladoras e a
sociedade);

IV - de conformidade: estdo associados ao ndo cumprimento de principios
constitucionais, legislacdes especificas ou regulamentacdes externas aplicaveis ao
negécio, bem como de normas e procedimentos internos.

V - de integridade: estao associados as vulnerabilidades que possam favorecer ou
facilitar a ocorréncia de praticas de corrupc¢ao, fraudes, irregularidades e desvios éticos
e de conduta.

* Inciso incluido pela Resolugdao TRE-CE n.° 906/2022.

CAPITULO IV
DAS RESPONSABILIDADES PELA GESTAO DE RISCOS

Art. 52 Sao considerados gestores de riscos, em seus respectivos ambitos e
escopos de atuagdo, o Presidente do Tribunal Regional Eleitoral, o Corregedor
Regional Eleitoral, o Diretor-Geral, os Assessores-chefes, os Secretarios, o0s
Coordenadores, os Chefes de Secao, os Chefes de Cartério e cargos equivalentes,
responsaveis pelos processos de trabalho, projetos e agdes desenvolvidos nos niveis
estratégicos, taticos ou operacionais da Justica Eleitoral do Ceara.

Art. 62 Compete aos gestores de riscos, relativamente aos processos de trabalho
e iniciativas sob sua responsabilidade, decidir:

| - sobre a escolha dos processos de trabalho que devam ter os riscos
gerenciados e tratados com prioridade em cada area técnica, a vista da dimensao dos
prejuizos que possam causar;

Il - quanto aos niveis de risco aceitaveis, levando em consideracao a Metodologia
de Gestao de Riscos prevista no art. 92, § 29, desta Resolucao;

* Inciso alterado pela Resolugdo TRE-CE n.° 906/2022.

lll - quais riscos deverao ser priorizados para tratamento por meio de acdes de
carater imediato, curto, médio ou longo prazos ou de aperfeicoamento continuo;

IV - sobre as acdes de tratamento a serem implementadas, bem como o prazo de
implementacéo e avaliagdo dos resultados obtidos.

Art. 72 Compete ao Comité de Integridade e Riscos, instancia interna do Sistema
de Governanca e Gestao:

* Caput alterado pela Resolugdo TRE-CE n.© 906/2022.
| - propor melhorias para a presente Politica de Gestdo de Riscos;

Il - avaliar os processos de gerenciamento de riscos, de modo a dar garantia de
que os riscos estao sendo corretamente estimados;

[l - disponibilizar ferramentas e técnicas para analisar riscos e controles
administrativos;

* Inciso alterado pela Resolucdo TRE-CE n.® 906/2022.

Resolugao TRE-CE n.° 563/2014 3



IV - prover aconselhamento, facilitar grupos de discusséo, orientar os gestores
sobre risco e controle administrativo e promover o desenvolvimento de uma linguagem,
estrutura e entendimento comuns;

V - atuar como um ponto central de coordenagdo, monitoramento e reporte de
riscos;

VI - dar suporte aos gestores de riscos na identificacdo da melhor forma de se
mitigar um risco.

Art. 82 Compete a Assessoria de Compliance, Integridade e Riscos disseminar e
dar suporte metodolédgico a implementacédo e operacionalizagdo do gerenciamento de
riscos por parte das areas técnicas da Justica Eleitoral do Ceara.

* Artigo alterado pela Resolugdo TRE-CE n.° 906/2022.

CAPITULO V
DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 92 A Justica Eleitoral do Ceara adotard o modelo de processo de gestdo de
riscos estabelecido na norma ABNT NBR ISO 31000:2009, compreendido pelas
seguintes fases:

| - estabelecimento do contexto: diz respeito a definicdo dos parametros externos
e internos a serem levados em consideracdo ao gerenciar riscos e ao estabelecimento
do escopo e dos critérios de risco;

Il - identificacdo dos riscos: consiste na busca, reconhecimento e descricdo de
riscos, mediante a identificacdo das fontes de risco, eventos, suas causas e suas
consequéncias potenciais;

Il - analise dos riscos: refere-se a compreensao da natureza do risco e a
determinacao do nivel de risco mediante a combinacdo da probabilidade de sua
ocorréncia e dos impactos possiveis;

IV - avaliacao dos riscos: trata-se da comparacao dos resultados da analise de
riscos com os critérios de risco para determinar se o risco € aceitavel ou toleravel,
auxiliando na decisao sobre o tratamento de riscos;

V - tratamento dos riscos: consiste na selecao e implementacdo de uma ou mais
acoOes de tratamento para modificar os riscos;

VI — monitoramento e anadlise critica: diz respeito a verificacdo, superviséo,
observacgéao critica ou identificacao da situacao de risco, realizadas de forma continua,
a fim de determinar a adequacao, suficiéncia e eficacia dos controles internos para
atingir os objetivos estabelecidos;

VII - comunicacdo e consulta: consiste na manutencdo de fluxo regular e
constante de informacées com as partes interessadas, durante todas as fases do
processo de gestao de riscos.

§ 1° O monitoramento e a analise critica podem ser aplicados a estrutura da
gestao de riscos, ao processo de gestdo de riscos, ao risco ou aos controles.

§ 22 A descricdo detalhada das fases a que se refere o caput, bem como o0s
procedimentos e o0s instrumentos necessarios ao processo de gestdo de riscos serao
definidos no manual da Metodologia de Gestao de Riscos aprovada pelo Comité de
Integridade e Riscos.

* Pardgrafo alterado pelas Resolugbes TRE-CE n.° 825/2021 e n.© 906/2022.
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§ 32 Eventuais conflitos de atuacdo decorrentes do processo de gestdo de riscos
serao dirimidos pelo Comité de Integridade e Riscos.

* Pardgrafo alterado pela Resolugdo TRE-CE n.° 906/2022.

Art. 10. O processo de gestdao de riscos deve ser realizado em ciclos nao
superiores a 2 (dois) anos, abrangendo os processos de trabalho das areas de
comunicacao institucional, gestao de eleigdes, gestdo orcamentaria, gestao processual,

gestdo de pessoas, tecnologia da informacdo e comunicagéo, contratagdes e sistema
de correigao.

* Caput alterado pela Resolucdo TRE-CE n.° 825/2021.

§ 12 O limite temporal a ser considerado para o ciclo de gestao de riscos de cada
processo de trabalho sera decidido pelo respectivo gestor, levando em conta o limite
maximo estipulado no caput.

* Paragrafo convertido de tnico para 1° pela Resolugdo TRE-CE n.° 825/2021.
§ 22 O Plano Diretor de Desenvolvimento de Competéncias devera ofertar acoes

de capacitacdo sobre gestao de riscos, destinadas a gestores e a servidores das areas
definidas no caput.

* Parédgrafo incluido pela Resolugdo TRE-CE n.° 825/2021 e alterado pela n.© 906/2022.
§ 32 Os responsaveis pela tomada de decisao, em todos os niveis da instituicéo,
deveréao ter acesso tempestivo a informagdes quanto aos riscos a que estdo expostos

0s processos de trabalho das areas definidas no caput, inclusive para determinar
questdes relativas a delegacao de responsabilidades, se for o caso.

* Paragrafo incluido pela Resolugdo TRE-CE n.° 825/2021.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS
Art. 11 A composicdo do Comité de Integridade e Riscos sera definida por
Portaria da Presidéncia do Tribunal.
* Caput alterado pela Resolugdo TRE-CE n.© 906/2022.
Paragrafo unico. O comité mencionado no caput é responsavel por articular,

junto aos gestores de riscos, a consecucao das acdes mitigatorias constantes no Plano
de Gestédo de Riscos para proteger o cumprimento dos objetivos institucionais.

* Pardgrafo unico alterado pela Resolugdo TRE-CE n.® 906/2022.

Art. 12. Os gestores de riscos a que se refere o art. 5° desta Resolucao deverao
implantar a presente politica de gestao de riscos no prazo de 2 (dois) anos, a partir da
data de publicacdo desta Resolucao.

Art. 13 A Politica de Gestdo de Riscos disposta nesta resolugdo sera revista a
cada 5 (cinco) anos ou sempre que necessario, no intuito de manté-la atualizada diante
de mudangas no ambiente interno ou externo, a partir de proposta elaborada pelo
Comité de Integridade e Riscos, considerando as avaliagcbes e recomendacoes das
unidades e das instancias de apoio a governanca.

* Artigo alterado pela Resolugcdo TRE-CE n.° 906/2022.
Art. 14. Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicacéo.

Sala de Sessbes do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara, em Fortaleza, aos 4
dias do més de agosto do ano de 2014.
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Desa. Maria Iracema Martins do Vale — PRESIDENTE; Des. Anténio Abelardo
Benevides Moraes — VICE-PRESIDENTE; Dr. Cid Marconi Gurgel de Souza — JUIZ; Dr.
Manoel Castelo Branco Camurca — JUIZ; Dr. Luis Praxedes Vieira da Silva — JUIZ; Dr.
Francisco Mauro Ferreira Liberato — JUIZ; Dra. Joriza Magalhaes Pinheiro — JUIZA; Dr.
Rémulo Moreira Conrado - PROCURADOR REGIONAL ELEITORAL.

Publicada no DJE de 5.8.2014.
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