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Apresentacao

O presente Relatério Anual de Gestdo tem o propédsito fundamental de prestar contas a sociedade
e aos o6rgaos de controle das acdes empreendidas e dos recursos utilizados pelo Tribunal Regional
Eleitoral do Ceara (TRE-CE) no ano de 2018. Ademais, este documento visa a dar ampla publicidade
e transparéncia aos atos praticados com o intuito de atingir os objetivos estratégicos da instituicao
e de alcancar as metas projetadas para o exercicio em analise.

Sua elaboracao foi guiada pelas diretrizes e orientacoes expedidas pelo Tribunal de Contas da Uniao
nos normativos adiante relacionados:

e Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, que estabelece regras gerais para a organizacdo e a
apresentacao da prestacdo de contas pela administracao publica federal a partir de 2010, com
alteracoes dadas pela Instrucdo Normativa TCU n° 72/2013;

e Decisao Normativa TCU n° 170/2018, que dispde acerca das unidades cujos dirigentes maximos
devem apresentar o relatério de gestao referente ao exercicio de 2018; e

e Portaria TCU n°® 369/2018, que versa sobre orientacoes para elaboracao dos relatérios de gestao
referente ao exercicio de 2018.
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Mensagem da Presidente

O Relatdrio de Gestao, documento de responsabilidade dos gerentes publicos em todas as esferas da federacao,
traduz-se como verdadeira prestacdo de contas da Administracdo Publica a sociedade. Neste caso em especifico,
o comando do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara no ano de 2018.

Mantivemos sempre o foco na missao da Justica Eleitoral cearense, que é a garantia da legitimidade do processo
eleitoral. Em razao disso, procedemos a importantes tomadas de decisao no tocante as Eleicoes Gerais de 2018,
principal realizacado do ano em analise.

Em dezembrodo anoemreferéncia, o Cearachegouamarcade 6.346.725 eleitores nos 184 municipios, distribuidos
em 109 zonas eleitorais. Com isso, o custo médio por eleitor foi de R$ 4,74, tendo em vista o orcamento total de
R¢$ 30.111.131,24, destinado a realizacdo das eleicoes gerais 2018 no Ceara.

A propoésito, as Eleicoes de 2018 foram as primeiras realizadas apds o processo de reestruturacao das zonas
eleitorais do estado, aprovado pela Resolucdo TRE-CE n° 661/2017. Efetivado em novembro de 2017, o
rezoneamento do eleitorado resultou na extingdo de quatorze zonas eleitorais no interior e no remanejamento de
outras quatro para Fortaleza. Neste caso, a medida veio atender uma antiga reivindicacao de melhor distribuicao
dos eleitores da capital. Além disso, com vistas a garantia dos direitos de cidadania dos cearenses, determinamos
a manutencao de postos de atendimento nos municipios que até entdo eram sede de zona eleitoral.

O rezoneamento exigiu da Justica Eleitoral no Ceara a adocao de medidas precisas para mitigar efeitos negativos
em relacdo aos titulos eleitorais desatualizados, haja vista o elevado nimero de eleitores afetados (753.344
eleitores, sendo 490.791 apenas em Fortaleza, e 262.553 em outros 28 municipios).

Asseveramos a seguranca dos eleitores por meio do reforco de tropas federais ao processo eleitoral de 2018, com
o mapeamento dos locais de maior inseguranca e o engajamento das forcas de seguranca federais, estaduais e
municipais, para garantir o exercicio do voto pelo eleitorado cearense.

No que tange ao bom andamento das Eleicdes Gerais, criamos um nucleo especifico para lidar com a propaganda

elgit.orél'na iptgrnet, spb a coordenacao c.Ia.95"’l Zona EIeitora'I —'Fortale'za, em parceria com a PoI.icia Federa! eo (‘ Procedemos a |mporta ntes
Ministério Publico Eleitoral, de modo a coibir os abusos no principal meio de propaganda de candidatos, partidos .

e coligacdes nas Eleicées 2018. tomadas de decisio no

Por oportuno, é imperioso consignar os inUmeros questionamentos acerca da seguranca do processo eleitoral, toca nte éS Elei(;ées Gerais
originados, fortalecidos e motivados pelo devastador fenbmeno fake news. Em resposta, este Regional envidou . . . ~
esforcos no sentido de divulgar para a sociedade, através da imprensa e das redes sociais, o funcionamento de de 2018, pPrinci pal reallzagao

todo o processo eleitoral e, em especial, da urna eletronica.

do ano em analise. ))
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MENSAGEM DA PRESIDENTE

Ainda no intuito de fortalecer a seguranca do processo eleitoral, chegamos as Eleicoes Gerais de
2018 com 77,81% dos eleitores cearenses com cadastro biométrico, o que corresponde a um
incremento de 44,03% em relacao ao pleito de 2016. Na capital, por exemplo, consolidamos o
atendimento descentralizado, com a disponibilizacdo de onze postos de atendimento em 2017 e
2018, além da Central de Atendimento ao Eleitor. O atendimento agendado foi outra ferramenta a
favor do recadastramento biométrico, otimizando o tempo e melhorando a prestacao do servico.

Evoluc&o do eleitorado com cadastro biométrico no Ceara

2018

2016

0 10 20 30 40 50 60 70 80 a0
Percentual do eleitorado

A implementacao do processo judicial eletronico (PJe), capitaneada pelo Tribunal Superior Eleitoral,
foi mais um macrodesafio inserido na garantia da prestacao jurisdicional, por meio do uso de uma
ferramenta de amplo acesso as partes envolvidas e com unidade de padrao em todos os tribunais
eleitorais do Pais. Ao final, o éxito na instalacdo, treinamento e uso do PJe no segundo grau de
jurisdicdo pode ser comemorado pela Administracao do TRE-CE.

Por fim, e ndo menos importante, avancamos sobremaneira na educacdo politica dos cidadaos
cearenses. Por intermédio da Escola Judiciaria Eleitoral, foram ministradas palestras em colégios
publicos e particulares, com participacdo dos grémios estudantis de todo o estado, bem como
realizamos uma das melhores campanhas do Programa Eleitor do Futuro, com intenso cadastramento
dos jovens entre 16 e 17 anos de idade, garantindo, dessa forma, a participacao do jovem nos rumos
da politica nacional.

Sendo assim, concluido um ano de intensas realizacoes e ciente dos principios constitucionais que
regem a Administracdo Publica, apresento este Relatério, dando a devida transparéncia aos atos de
gestdao do TRE-CE no ano de 2018.

A 1
Ty A I/ N oo ] 2 B A
|I.!I LCWey |' Lo Lol P TUALLE T W Al
Maria Nailde Pinheiro Nogueira

Presidente do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara
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Visao geral




1. VISAO GERAL

A Justica Eleitoral € um ramo do Poder Judiciario brasileiro e foi instituida pelo Decreto-Lei n® 21.076,
de 24 de fevereiro de 1932, primeiro Codigo Eleitoral brasileiro. Durante o Estado Novo, essa Justica
especializada foi silenciada pela Constituicao de 10 de novembro de 1937, sendo restaurada pelo
Decreto-Lei n° 7.586, de 28 de maio de 1945 e, posteriormente, mantida por todas as constituicoes
brasileiras.

Os 6rgaos da Justica Eleitoral e suas respectivas composicoes estao definidas nos artigos 118 a 120
da vigente Constituicio Federal de 1988. O Codigo Eleitoral (Lei n°® 4737, de 15 de julho de 1965)
dispoe, nos artigos 12 a 41, sobre a organizacdo e as competéncias dos tribunais, juizes e juntas
eleitorais, de onde se pode extrair quatro funcdes basicas desempenhadas pela Justica Eleitoral:

¢ Funcao administrativa: que diz respeito a administracdo de todo o processo eleitoral, desde
as operacoes no Cadastro Nacional de Eleitores e os registros de candidaturas, até a completa
realizacao de eleicoes, referendos e plebiscitos, incluindo os diversos processos tecnolégicos,
gerenciais e logisticos relacionados aos seus atos preparatérios, o exercicio do poder de policia, a
totalizacao dos resultados e a diplomacao dos eleitos;

¢ Funcao jurisdicional: que se refere a solucao dos litigios eleitorais provocados judicialmente
para aplicacdo do Direito, tais como: acdo de investigacdo judicial eleitoral (AIJE), acdo de
impugnacao de mandato eletivo (AIME), acdo de impugnacao de registro de candidatura (AIRC) e
nas representacoes por propaganda eleitoral irregular, dentre outras classes processuais;

¢ Funcao normativa: que lhe permite expedir instrucoes, por meio de resolucées, com os propdsitos
de garantir a fiel execucao da legislacao eleitoral e das normas superiores e de regulamentar as
matérias de competéncia do érgao colegiado que as instituiu, criando situacoes gerais e abstratas;

¢ Funcao consultiva: que corresponde a competéncia para responder a consultas sobre matéria
eleitoral, sem carater de decisao judicial, a respeito de questdes que lhe sao apresentadas em
tese, ou seja, de situacoes abstratas e impessoais.

O Tribunal Regional Eleitoral do Ceara (TRE-CE) é parte integrante da Justica Eleitoral e tem a missao
de garantir a legitimidade do processo eleitoral, de modo a assegurar o cumprimento da legislacao
especializada e a garantir o pleno exercicio do voto.

Nosso negdcio é administrar o processo eleitoral no ambito do estado do Ceara, que, segundo dados
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, possuia, no ano de referéncia, uma populacdo
estimada em 9.075.649 habitantes, dos quais 6.344.483 eram eleitores aptos a votar nas Eleicoes
Gerais de 2018, representando cerca de 69,9% da populacdo do estado.

1.1 Estrutura organizacional

A estrutura organizacional da Justica Eleitoral no Ceara é composta pela Secretaria do TRE-CE e por
109 cartérios eleitorais, sendo 17 na capital, Fortaleza, e 92 localizados em cidades do interior, com
cobertura dos servicos prestados a todos os 184 municipios cearenses, conforme mapa (Figura 1).

Figura 1 - Mapa das zonas eleitorais do Ceara
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Fonte: Resolucdo TRE-CE n° 661, de 14 de agosto de 2017.
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Para atender a demanda decorrente do recadastramento
biométrico em 2018, respeitado o prazo estabelecido
no artigo 91 da Lei n°® 9.504/1997, além das centrais
de atendimento ao eleitor, que funcionam em carater
permanente nos municipios com duas ou mais zonas
eleitorais, foram instalados 11 postos de atendimento
descentralizado na capital, 14 postos permanentes de
atendimento em municipios do interior e um posto
provisorio na cidade de Banabuiu.

O TRE-CE permanece com a estrutura organica (Figura 2)
estabelecida pela Resolucdo TRE-CE n° 291, de 30 de julho
de 2006, combinada com a Resolucao TRE-CE n° 303, de
setembro de 2006, que dispoe sobre o regulamento das
unidades administrativas e suas competéncias.

A estrutura organizacional do TRE-CE comporta unidades
de staff e de linha. As unidades de staff sdo representadas
por unidades vinculadas a alta direcdo que prestam
servicos de assessoria, planejamento e consultoria. Ja
as unidades de linha respondem pelo cumprimento da
missao institucional e pelas atividades de execucao dos
objetivos organizacionais, compreendendo:

¢ unidades de nivel estratégico: a Presidéncia, a Cor-
regedoria Regional, os juizes auxiliares e a Diretoria-
Geral, bem como as secretarias a elas subordinadas;

¢ unidades de geréncia intermedidria: as coordenado-
rias, subordinadas diretamente as secretarias;

¢ unidades de nivel operacional: as secoes subordina-
das as coordenadorias.

As diretorias dos féruns eleitorais, os cartérios eleitorais
e as centrais e postos de atendimento ao eleitor sao
também consideradas unidades de nivel operacional.
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PLENO DO TRE-CE
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Figura 2 - Organograma
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Entretanto, cabe ressaltar que a proposta de reestruturacao, objeto do processo administrativo
digital n°® 16.808/2015, avancou no periodo em analise com a aprovacdo da Resolucdo TRE-CE
n° 686, de 16 de abril de 2018 (publicada no DJe n°® 69, de 18/04/2018), que altera sua estrutura
organica, transforma e remaneja as funcoes comissionadas que especifica e promove as necessarias
adequacoes no Regulamento da Secretaria do Tribunal.

A citada resolucao foi encaminhada ao Tribunal Superior Eleitoral (TSE) para analise e homologacéao,
nos termos dos artigos 6° e 9° da Resolucao TSE n° 22.138/2005 e permanece sobrestada, em razao
da publicacao da Portaria TSE n°® 993, de 16 de novembro de 2018, que institui grupo de trabalho
incumbido de realizar estudos voltados a revisdo das normas pertinentes a estrutura organizacional
dos tribunais eleitorais, prevista na Resolucdo TSE n° 22.138, de 19 de dezembro de 2005.

1.2 Ambiente externo

Durante o ano de 2018, a influéncia de eventos externos impactaram significativamente o Tribunal
Regional Eleitoral do Ceara. O grande destaque nesse sentido trata-se do inédito espirito coletivo de
total desconfianca do processo eleitoral eletrénico.

Tal situacao se deu em razdo de inUmeros questionamentos acerca da seguranca da urna eletrénica.
Tudo em funcao de suspeitas infundadas, que ganharam rapidamente corpo e “forca de verdade”
gracas a impressionante, veloz e inexoravel persuasao das redes sociais, configurando o fenémeno
conhecido como “fake news”.

Este cenério, até entdao absolutamente improvavel, ap6s 22 anos de uso da urna eletrénica sem
gualquer questionamento minimamente razoavel, ndo sé surpreendeu a Justica Eleitoral como dela
exigiu acoes rapidas e precisas para o necessario esclarecimento da sociedade.

Fato notdrio a se apontar no tocante as influéncias externas sobre a gestao orcamentéria e financeira
deste TRE-CE em 2018, trata-se dos residuos advindos do periodo de recessdo econdémica por que
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passou a Economia Nacional, cujo maior impacto normativo consolidou-se no teor da Emenda
Constitucional n® 95/2016 que instituiu o Novo Regime Fiscal, que, entre outros efeitos, trouxe a
baila o chamado Teto de Gastos.

A EC n°® 95/2016 preconiza a utilizacdo como base inicial de limite de gastos o montante da
despesa paga no ano de 2016, acrescida de correcao monetéria pelo IPCA. No entanto, como a
carreira de servidores do PJU iniciou o implemento de novo Plano de Cargos e Salarios a partir de
2016, sendo duas parcelas anuais de recomposicao inflacionaria das perdas salariais dos Gltimos
10 anos, salientando-se que as maiores parcelas foram pagas em 2017, 2018 e em janeiro/2019
(Gltima parcela), verificou-se que o valor da despesa paga em 2016 em todo o PJU ndo cobriria o
implemento das parcelas de recomposicao salarial a partir de 2017. Assim, nas negociacdes junto
ao Poder Executivo, tanto a Justica Eleitoral quanto as demais componentes do PJU recorreram ao
que trata o § 7° do art. 107 do ADCT da CF de 1988 (incluido pela referida Emenda Constitucional).

Dessarte, embora a Justica Eleitoral tenha realizado excelente execucao de pagamentos de custeios
e investimentos (despesas discricionarias) em 2016, gerando, inclusive, sobra para recepcionar as
despesas previstas para pagamento em 2018 (LOA 2018 e Restos a Pagar), o Poder Executivo, quando
ao efetuar a recomposicao do limite de gastos para o deficit oriundo do acréscimo da despesa
de pessoal (despesa obrigatdria) em 2018, ndo segregou o excesso de limite de pagamentos de
despesa discricionaria, utilizando-o para diminuir o impacto do acréscimo de limite para a despesa
obrigatoria.

Assim, com a recomposicao do limite de gastos por parte do Poder Executivo, garantiu-se aos 6rgaos
do PJU um limite de gastos que arrima apenas os gastos previstos com a Lei Orcamentaria de 2017,
nao contemplando os pagamentos de restos a pagar (despesas a pagar empenhadas de exercicios
anteriores a serem pagas neste exercicio), cabendo a cada 6rgao efetuar as adequacoes necessarias
em sua composicao de gastos em 2018.

Dessa forma, tem-se que os efeitos do Novo Regime Fiscal afetara a gestao orcamentéria e financeira
de todos os 6rgaos do Poder Judiciario da Unido, ndo somente agora, mas, nos préoximos exercicios
até o ano de 2036.
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1.3 Modelo de negodcio A Justica Eleitoral do Ceara classifica seus macroprocessos da seguinte forma:

Nosso modelo de negbcio esta delineado numa cadeia de valor, que é a representacao grafica do ¢ Macroprocessos finalisticos: geram produtos ou servicos para o cliente externo. Sdo essenciais
encadeamento de macroprocessos que visa a apresentar uma abordagem sistémica do conjunto de a existéncia da organizacdo e caracterizam a sua atuacdo, estando diretamente relacionados ao
atividades desempenhadas. objetivo maior da organizacao;

A cadeia de valor é resultante do levantamento de todas as acdes ou processos necessarios para gerar e Macroprocessos de apoio: sdo processos transversais que apoiam outros processos internos,
ou entregar produtos ou servicos aos usuarios. E por intermédio dessa identificacdo encadeada que sendo indispensaveis para a gestao efetiva do negdcio. Administram os recursos da instituicao e
se tem uma melhor visdo do valor ou beneficio que se agrega em razio dos processos de trabalho. viabilizam o funcionamento coordenado dos varios subsistemas da organizacao;

A cadeia de valor da Justica Eleitoral do Ceara esta registrada no Planejamento Estratégico 2015- e Macroprocessos gerenciais: medem e orientam a gestdo da organizacdo. Os processos
2020, com redesenho em 2016, conforme Figura 3. enquadrados nesta categoria estdo diretamente relacionados a formulacdo de politicas e diretrizes

para o estabelecimento de metas.
Figura 3 - Cadeia de Valor da Justica Eleitoral do Ceara

MACROPRC

Quadro 1 - Macroprocessos da Justica Eleitoral do Ceara

Operacionalizar o processo de realizacio da eleicdo, abrangendo a
preparacao, votacao, apuracio dos votos e diplomacao dos eleitos.

Processo o ELeicio

* REGULAMENTAGAD
* REGISTRO DE CANDIDATURA

Gestdo de atendimento e administracao dos dados relativos a
inscricdo, movimentacoes e atualizacées da situacao do eleitor.

Julgar acoes e recursos no ambito da Justica Eleitoral do Ceara.

* Pesauisa ELErmMoRAL

PRESTACAD * Proracanoa ELeiToRAL
I
JURISDICIONAL «Voracho

* APURAGAD E TOTALIZAGAD
* DivuLGAaCAD

: * JuLGAMENTO DE CONTAS
DirEITOS DE
CIDADANIA * DiPLOMAGAD

Desenvolver programas, projetos e atividades destinados a promover
a cidadania e educacao politica.

Sociedade

Registrar, disseminar, preservar e administrar informacgoes de
interesse da Justica Eleitoral do Ceara e de seus usuarios.

REPRESENTAGAO POLITICA

Administrar, capacitar e desenvolver a forca de trabalho da Justica
Eleitoral do Ceara.

Administrar e implementar infraestrutura de TIC e sistemas
corporativos e eleitorais.

Gerir recursos materiais e servicos necessarios ao funcionamento da
Justica Eleitoral do Ceara.

TECNOLDGIA DA
Pessoas INFORMAGAD E
ComuNICIGAD

il MACROPROCESSOS DE APOIO [Pt

Gerenciar o processo de planejamento e gestao, visando o alcance
dos objetivos estratégicos.

Promover acbes de gestao de riscos, auditoria e correicao acerca do
funcionamento da gestao da Justica Eleitoral do Ceara.

TRANSPARENCIA

GOVERNANGA £ CONTROLE

Fonte: Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestdo - ASPEG

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

Fonte: Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestio - ASPEG
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Considerando que os principais produtos que a Justica Eleitoral fornece sao a prestacao jurisdicional
especializada e o complexo de atividades que envolve a realizacao das eleicoes, infere-se que entre
as principais partes interessadas no desempenho de seus processos de trabalho estao o cidadao-
eleitor, as agremiacdes partidarias, os demandantes judiciais e, em visdo ampliada, a sociedade em
geral, conforme representado na Figura 4.

Figura 4 - Partes interessadas

Sociedade |

Candidatos Eleitores
~ Servidores Fornecedores
Entidades Partidos
parceiras Politicos

Fonte: Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestao - ASPEG

A interacado e a troca de experiéncias entre o TRE-CE e outras instituicbes geram parcerias que
permitiram o compartilhamento de conhecimentos, praticas, estruturas e solucdes juridicas e
administrativas, mediante convénios e pactos de cooperacao. As principais parcerias firmadas pelo
TRE-CE e vigentes no exercicio de 2018 encontram-se listadas no quadro a seguir:

Quadro 2 - Principais parcerias

participarem do processo eleitoral brasileiro.

Parceiro externo Finalidade Vigéncia
Associacdo dos catadores do Prestacao de servicos de recolhimento e destinacdo dos
, .. 12/08/2021
Jangurussu residuos reciclaveis descartados pela JECE.
Recebimento de depodsitos de multa decorrente das
infracoes penais eleitorais e comuns, recebimento do
numerario proveniente de dinheiro ilicito, instalaciao
de terminal de autoatendimento no Férum Eleitoral Prazos
Banco do Brasil S/A e estabelecimento de critérios e procedimentos para .
. . . e diversos
abertura automatizada de contas bancarias especificas
destinadas a abrigar os recursos retidos de rubricas
constantes da planilha de custos e formacao de precos
de contratos firmados pelo TRE-CE.
Caixa Econdémica Federal Acesso ao SINAP-SIPCI. 12/11/2020
. s Colaboracao entre os participes, visando a incentivar os
i Uiveiine 7 e alunos da UNI7, de forma voluntaria, a participarem do 31/10/2022
Setembro . .
processo eleitoral brasileiro.
Consorcio Shopping Area. para |ns.talagac? de pf)sto de atendimento para 09/05/2018
Parangaba servicos de biometria eleitoral.
Educadora 7 de Setembro Acoes do Programa Eleitor do Futuro nas unidades da 07/12/2022
Educadora 7 de Setembro.
Escola Superior de
Magistratura do Estado do Realizacdo de cursos e atividades pedagégicas. 10/02/2020
Ceara (ESMEC)
Estado do Ceara com
a mtervgmenua da Termc.J,d'e Coopgragao’Te'cnlca visando a cessao de 31/05/2018
Secretaria do Trabalho e estagiarios de nivel médio.
Desenvolvimento Social - STDS
Faculdade de Tecnologia Colaboracao entre os participes, visando a incentivar
. & os alunos da Faculdade Fateci, de forma voluntaria, a 14/09/2022
Intensiva - FATECI . . . o
participarem do processo eleitoral brasileiro.
Colaboracao entre os participes, visando a incentivar
Faculdade FAMETRO os alunos da Faculdade Fametro, de forma voluntaria, a 14/09/2022
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Quadro 2 - Principais parcerias (continuacio)
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Quadro 2 - Principais parcerias (continuacao)

Parceiro externo Finalidade Vigéncia
Secretaria da Justica e A . .
Cidadania do Estado do Ceara V|ab|,I|zar, em HE| T AR e c%o,e:stado 2 31/12/2018
Ceara, o direito de voto dos presos provisorios.

- SEJUS
Secretaria da Seguranca Termo de cooperacao que visa a concessao de vales

L . . A . 31/12/2018
Publica e Defesa Social postais eletronicos.
Secretaria de Financas da Estabelecimento de cooperacao com vistas a promover Prazo

Prefeitura Municipal de
Fortaleza

o acesso de informacoes de interesse da Justica Eleitoral,
apos prévia requisicao judicial.

indeterminado

Secretaria do Trabalho e

Termo firmado com o Governo do Estado do Ceara
com a interveniéncia Secretaria do Trabalho e

Parceiro externo Finalidade Vigéncia
Termo de Cooperacdo e Fomento a Educacao Superior e
Faculdade Farias Brito a Cidadania - Captacdo de membros de mesa receptora 02/03/2022
de votos e auxiliares de eleicoes.
Faculdade Paraiso do Ceara Incentivar os aILfnos da FaFu!dade Paraiso a participarem 25/01/2023
do processo eleitoral brasileiro.
Assinatura de protocolo de intencdes para promover a
Fundo das Nacgoes Unidas para | educacao politica, ampliando o contingente de eleitores 31/12/2021
Infancia (UNICEF) adolescentes, formando e informando adolescentes
para o exercicio da cidadania e do voto consciente.
Acordo de cooperagao objetivando promover
o intercambio de conhecimentos, informacoes,
Justica Federal no Ceara experiéncias, cursos e outros eventos, visando a 12/04/2020
formacao, ao aperfeicoamento e a especializacio técnica
de magistrados e servidores.
Ministério Publico do Estado | Acordo de cooperacao técnica e administrativa visando a
do Ceara e Gabinete da Vice- | transferéncia de tecnologia e a difusdo de conhecimento
L. . . . ~ 10/09/2022
Governadora do Estado do técnico na area de tecnologia da informacao e
Ceara comunicacao.
Organizacao Educacional ~ ..
Farias Brito Ltda. Captacao de Mesarios. 02/03/2022
Acordo de Cooperacao. Estabelece um programa
Policia Militar do Cear4 cooperativo objetivando a d|sp.)on|b|I|z_aga<.) deNpessoaI 28/10/2018
para fazer a seguranca da equipe de fiscalizacao da
propaganda eleitoral.
Prefeitura Municipal de Termo de cooperacao técnica e administrativa para
. ~ . . . 31/12/2020
Fortaleza instalacdo de posto de servicos da guarda municipal.
Prefeitura Municipal do Cessao de uso de imével para instalacdo do Cartorio da Prazo

Eusébio/CE

88°? Zona Eleitoral do Eusébio.

indeterminado

Secretaria da Educacao do

Implementar medidas para remocao de barreiras fisicas,

Estado do Ceara arquitetonicas, de comunicacao e atitudinais. Szl
. . Realizacdo de acoes do programa Eleitor do Futuro no

secretaria da Ecllucac;ao do ambito das escolas estaduais de ensino fundamental 31/12/2018
Estado do Ceara . 1

e médio.
Secretaria da Fazenda do Estabelecimento de cooperacao com vistas a promover

. o acesso de informacoes de interesse da Justica Eleitoral, | 25/07/2019

Governo do Estado do Ceara ) . . C e

apos prévia requisicao judicial.
Secretaria da Educacdo do Cooperacao técnica visando ao aprendizado para a vida 31/12/2022

Estado do Ceara

cidada e para o estagio de alunos do Ensino Médio.

. . Desenvolvimento Social visando a cessdo de estagiarios 31/05/2018
Desenvolvimento Social - STDS i L 1 .
de nivel médio para o recadastramento biométrico nas
zonas eleitorais.
Shopping Riomar Fortaleza Termo de comodato de uma area de 82,42m?, 06/05/2019
Norte identificada como LUC 2041, localizada no Piso L2.
Sindicato dos
Estabelecimentos de
Educacao Basica, Escolas de Realizacdo de acoes do Programa Eleitor do Futuro
Idiomas, Ensino Livre, Ensino | no ambito das escolas da rede particular de ensino 23/08/2022
Profissionalizante e Educacao | fundamental e médio do estado do Ceara.
Superior no Estado do Ceara -
SINEPE-CE
. . Termo de Cooperagao que tem como objetivo a
JSLZEIC;ETG?&S r:ﬁ;\gi(;;izda colaboracao e cooperacido do SINJE na execucao do “1° 30/04/2019
¢ PREMIO BOAS PRATICAS DA JUSTICA ELEITORAL”.
Tribunal de Justica do Estado | Termo de cooperacao que possibilita o TRE-CE utilizar a
. . .~ 31/10/2018
do Ceara - TJCE infraestrutura de conexao a internet.
Tribunal de Justica do Estado | Termo de Cessao de uso de imével para instalacao do 19/01/2022
do Ceara - TJCE Cartério da 33* Zona Eleitoral de Canindé.
Tribunal de Justica do Estado - ., .. Prazos
. Termo de cessao de uso provisorio de iméveis. .
do Ceara - TJCE diversos
. . . Promover acées conjuntas, similares e reciprocas
T”l.ofmal xeglanel) EElERE e visando ao fortalecimento do Sistema de Gestao da 17/10/2019
Goias .
Qualidade.
Cooperacao reciproca entre as partes, desenvolvimento
Universidade de Fortaleza de parceria para realizacdo de aperfeicoamento e 29/02/2018

capacitacao dos magistrados.
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Fonte: Coordenadoria de Licitacdes e Contratos (intranet do TRE-CE)




Governanca e gestao




2.1 Planejamento Estratégico

Figura 5 - Mapa Estratégico da Justica Eleitoral do Ceara
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Fonte: Resolucdo TRE-CE n° 579, de 11 de dezembro de 2014
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O Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral do Ceard para o periodo 2015-2020 foi aprovado
pela Resolucdo TRE-CE n°® 579, de 11 de dezembro de 2014, alinhado as diretrizes da Estratégia

Nacional do Poder Judiciario, nos termos da Resolucdo CNJ n° 198, de 1° de julho de 2014, bem
como ao planejamento estratégico nacional para o mesmo periodo, estabelecido pelo Tribunal
Superior Eleitoral por meio da Resolucdo TSE n°® 23.439/2015.

O mapa estratégico da Justica Eleitoral do Ceara (Figura 1) consolida de forma légica e estruturada a
missao, a visao e os valores institucionais, além dos macrodesafios da Justica Eleitoral, identificando
tendéncias atuais e o cenério que se deseja construir.

Em sintonia com a Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario, o TRE-CE adota os 8 (oito)

macrodesafios aprovados para a Justica Eleitoral, por ocasido do VIl Encontro Nacional do Poder
Judiciario, e formalizados pelo CNJ por meio da Resolucao CNJ n°® 198/2014.

Para enfrentar os macrodesafios, as areas técnicas do TRE-CE apresentaram as seguintes propostas
de iniciativas estratégicas, que norteiam o planejamento tatico e operacional das atividades de ano
em analise.

Quadro 3 - Iniciativas estratégicas

Macrodesafios Iniciativas estratégicas Area
Desenvolver e aprimorar as acoes voltadas para garantia dos direitos de DIGER
Garantia dos cidadania
d|.re|tos (.je Aprimorar as acdes de educacio politica EJE
cidadania
Aprimorar as acoes de educacao continuada em direito eleitoral EJE
Aprimorar os mecanismos de combate a corrupcdo e improbidade
. . . PRESI
administrativa
Combate a ) Ses d | lacionad . d d
corrupcio e 3 AlprlmoTar as acoes de controle relacionadas ao monitoramento do cadastro CRE
improbidade e
administrativa | Aperfeicoar os mecanismos de inspecio e correicio CRE
Aprimorar as atividades de auditoria interna SCI
Celeridade e Aumentar a celeridade, transparéncia e produtividade da prestacdo CRE
produtividade | jurisdicional
na prestacao
jurisdicional Informatizar o processo judicial da Justica Eleitoral do Ceara SJU
) Implantar o cadastro biométrico de eleitores em todo o estado CRE
Fortalecimento
da seguranca do | Aprimorar os processos de gestao de eleicoes DIGER
processo eleitoral
Aprimorar a gestao dos cartoérios eleitorais CRE



http://apps.tre-ce.jus.br/tre/servicos/trece_publicacoes/arquivos/2015/tre-ce-publicacao-2015-livro-planejamento-estrategico-2015-2020.pdf
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ce-resolucao-n-o-579
http://www.cnj.jus.br/busca-atos-adm%3Fdocumento%3D2733
http://www.cnj.jus.br/images/gestao-planejamento-poder-judiciario/Anexo_Resolucao_198_Estrategia_Judiciario_2020.pdf
http://www.cnj.jus.br/images/gestao-planejamento-poder-judiciario/Anexo_Resolucao_198_Estrategia_Judiciario_2020.pdf
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Quadro 3 - Iniciativas estratégicas (continuacio)

Fonte: Planejamento Estratégico (2015-2020) do TRE-CE

2.2 Estruturas de governanca e gestao

Macrodesafios IR Ea el i AResolucao TRE-CEn° 603, de 3de novembrode 2015, dispoe sobre o Sistema de Governanca e Gestao
Aprimorar a governanca e a gestio de pessoas SGP da Justica Eleitoral do Cear4, cujo modelo baseia-se nos principios da boa governanca disseminados
. ; . pelo Tribunal de Contas da Unido (referencial basico de governanca, 2014): legitimidade, equidade,
Implantar sistema de gestao de ética PRESI responsabilidade, eficiéncia, probidade, transparéncia e accountability.
Melhoria da 3 ANci . - . a . ..
gestio de pessoas lrafpleinel @ inesishe eio geutio dle Goipsiene e Esse modelo que integra governanca e gestao (Figura 6) favorece a transparéncia, a efetividade e
Aprimorar a sistemética de gerenciamento da distribuicio da forca de trabalho | SGP o alinhamento permanente das a¢cdes necessarias ao cumprimento dos objetivos estabelecidos no
— - . - - - - planejamento estratégico da Justica Eleitoral do Ceara, proporcionando a melhoria do atendimento
Intensilﬁcar as acbes de promogdo de saude e qualidade de vida de magistrados SGP das necessidades e expectativas dos cidadaos e das demais partes interessadas.
e servidores
Aperfeicoamento Aprimorar a compatibilizacdo do orcamento anual com o planejamento SOF
da gestio de estratégico
custos Melhorar a qualidade do gasto publico SOF
. ~ . . . Fi - Relaca a
Aprimorar o modelo de governanca e gestao da Justica Eleitoral do Ceara PRESI igura 6 - Relacdo entre governanca e gestao
Implantar sistema de gestao de riscos e controles internos DIGER GOVE HNAN(;A GESTAO
Aprimorar a estrutura funcional da Secretaria do Tribunal PRESI -\;a.‘f 4
Instituicdo da . ~ Estratéaia o
Aprimorar o processo de formulacdo e acompanhamento de planos o g b
governanca e e DIGER ' C. ot o
C e .. institucionais o o Q -
judiciaria & = >
Criar e implementar politica de comunicacao institucional PRESI v ﬂ_-l.
Aperfeicoar a gestao de contratos e os planos de aquisicdo e manutencao SAD €
Equalizar as estruturas de 1° e 2° graus de jurisdicdo PRESI Accountability 4
il
b
Melhorar a infraestrutura das unidades da Justica Eleitoral do Ceara SAD o
Ty
Aprimorar a governanca de TIC STI 'hﬂnitul'at c®
in?:laee”;gﬂiu?: o Implantar a politica de seguranca de TIC STl Fonte: Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgdos e Entidades da Administracio Publica, 2014
governanca de TIC | Aprimorar o processo de aquisicdo e de desenvolvimento de solucdes de TIC STI
Assegurar a integracao, a padronizacao e a usabilidade das solucoes de TIC STI
Assegurar adequado suporte de TIC as areas de apoio STI

As iniciativas estratégicas sdo postas em pratica por meio das acdes e atividades previstas no
planejamento setorial anual das diversas areas, bem como dos programas, projetos e planos de
acao, tendo como referéncias as diretrizes das politicas e dos planos institucionais e a proposta
orcamentaria do exercicio.
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Afigura a seguir representa a estrutura vigente do sistema de governanca e gestdo da Justica Eleitoral
do Ceara.

Figura 7 - Sistema de governanca e gestao da Justica Eleitoral do Ceara
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Fonte: Resolucao TRE-CE n°® 603/2015

TRE-CE | RELATORIO DE GESTAO | 2018

Sob o prisma da estrutura de governanca externa, o TRE-CE vincula-se administrativamente e
subordina-se jurisdicionalmente ao Tribunal Superior Eleitoral (TSE), 6rgao central da Justica Eleitoral.

Também integram essa estrutura externa, respondendo pela fiscalizacao, pelo controle externo e
por sua regulacao: o Congresso Nacional, o Conselho Nacional de Justica, o Tribunal de Contas da
Unido e o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

O Tribunal conta, ainda, com 6rgaos de apoio a prestacao jurisdicional, que sdo o Ministério Publico
Eleitoral e o Ministério Publico Federal, a quem compete velar pela observancia da ordem juridica,
regular a administracao da Justica Eleitoral e defender o interesse publico.

Integram as instancias internas de governanca os seguintes colegiados:

a) Plenario

Base normativa:

e Constituicao Federal de 1988, art. 120, § 1°, dispde sobre a composicao dos tribunais regionais
eleitorais;

e Resolucdo TRE-CE n°® 708/2018 - imen RE-CE: define a organizacao e a
competéncia do Tribunal, as atribuicbes do presidente, do vice-presidente e do corregedor
regional, bem como as funcdes do Ministério Publico junto ao Tribunal.

Composicao:

Em conformidade com a Constituicado Federal de 1988, art. 120, § 1°, o TRE-CE tem a seguinte
composicao:

e Dois desembargadores, escolhidos mediante eleicao, pelo voto secreto dos desembargadores do
Tribunal de Justica do Cear3;

¢ Dois juizes de direito, escolhidos pelo Tribunal de Justica do Cear3;

e Um juiz federal, escolhido pelo Tribunal Regional Federal da 5 Regiao;

e Dois juristas, nomeados pelo Presidente da Republica, escolhidos dentre os trés indicados
pelo Tribunal de Justica do Ceara, a partir da lista de seis advogados de notavel saber juridico e

idoneidade moral, apresentada pela Ordem dos Advogados do Brasil no Ceara.

A presidéncia e a vice-presidéncia do TRE-CE sdo exercidas pelos desembargadores do Tribunal de
Justica do Ceara. O vice-presidente acumula a funcao de corregedor regional eleitoral.

Também tem assento no Plenario do Tribunal um representante do Ministério Publico Federal,
escolhido dentre os procuradores da Republica, para exercer a funcao de Procurador Regional
Eleitoral.

Os membros que compdem o Plenario do Tribunal sdo escolhidos para um periodo de dois anos,
podendo ser reconduzidos por igual periodo.



http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/sistema-de-governanca-da-justica-eleitoral-do-ceara
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ce-resolucao-n-o-708
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ce-regimento-interno-do-tribunal-regional-eleitoral-do-ceara

Composicao do Tribunal

Dr. Anastacio Nobrega Tahim Junior
Procurador Regional Eleitoral
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Des. Haroldo Correia de Oliveira Maximo
Vice-Presidente e Corregedor Regional

Juiz Federal

Dr. Alcides Saldanha Lima

Juiz de Direito

Dr. Roberto Viana Diniz de Freitas

Dr. Tiago Asfor Rocha Lima
Presidente Jurista

Dr. Hugo Pereira Filho
Secretario das Sessoes

Dr. Francisco Eduardo Torquato Scorsafava
Juiz de Direito

Dr. David Sombra Peixoto
Jurista
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Composicao do Comité Estratégico em 2018

b) Comité Estratégico (COE)

Base normativa:

e Resolucdo TRE-CE n° 603/2015, que dispde sobre o Sistema de Governanca Hugo Pereira Filho Caio Silva Guimaraes Rodrigo Ribeiro Cavalcante
e Gestao da Justica Eleitoral do Ceara. Diretoria-Geral (Presidente do Comité) Assessoria Juridica da Presidéncia Secretaria de Controle Interno
Composicao:

e Diretor-Geral (Presidente), Assessor-Chefe da Presidéncia, secretarios,
Coordenador da Escola Judiciaria Eleitoral e Coordenador de Eleicoes.

Atribuicoes:

e Acompanhar e avaliar a implementacdo do planejamento estratégico e

os resultados da gestao estratégica, submetendo questdes relevantes as AN A
insta |;F|as7iuc|:|3et;ore7 d% g?r\éirré?;ngf z’g;/aztgi);'goes do COE estao detalhadas Jarbas Marinho Lopes Benedito Sérgio Monte Silva Coelho
no artigo a Resoluicao n ’ Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral ~ Secretaria de Gestao de Pessoas Secretaria de Administracao

O processo de andlise estratégica e de tomada de decisao se da mediante a
realizacdo de reunides perioddicas conforme definidas a seguir:

e Reunido de Analise Estratégica (RAE): realizada trés vezes ao ano, sendo
a primeira em fevereiro, com o objetivo de avaliar os resultados finais dos
indicadores de desempenho do exercicio anterior e revisar metas para o
exercicio vigente. As demais sao realizadas em maio e setembro, com o intuito
de avaliar resultados parciais dos indicadores de desempenho do exercicio.

e Reunido do Comité Estratégico (RCE): realizada pelo menos uma vez por
més, com o proposito de tratar de assuntos relacionados a desenvolvimento de Carlos Antonio Sampaio de Melo Iberé Comin Nunes Edna Fernandes Saboia
programas, projetoseplanosdeacdodemaiorrelevanciaparaagestioestratégica, Secretaria de Tecnologia da Informacao Secretaria de Orcamento e Financas Coordenadoria de Eleicoes
nas seguintes areas de atuacao: gestao de eleicoes, gestao orcamentaria, gestao
processual,governancade pessoas, governancadeTl, governancade aquisicoes,
auditoria interna, comunicacao institucional e sistema de correicao, dentre
outras. Em 2018, foram realizadas 16 RCEs.

Orleanes Cavalcanti de Oliveira Viana Gomes Sabrina d’Henrique Pierre
Secretaria Judiciaria Coordenadoria da Escola Judiciaria Eleitoral
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c) Comité Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacio (CDTIC)
Base normativa:

e Portaria TRE-CE n°® 676/2010 - Dispde sobre a constituicao e atribuicoes do Comité Diretor de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao.

Composicao:

e Secretario de Tecnologia da Informacdo (Presidente) e representantes da Diretoria-Geral, da
Secretaria de Administracao, da Secretaria da Corregedoria Regional, da Secretaria de Gestao
de Pessoas, da Secretaria de Orcamento e Financas, da Assessoria Juridica da Presidéncia e da
Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestao.

Atribuicoes:

e Definir politicas e diretrizes, coordenar e articular as acdes de tecnologia da informacao e
comunicacdo no ambito da Justica Eleitoral do Ceara e exercer as atribuicbes regulamentares
estabelecidas na Portaria TRE-CE n° 676/2010.

d) Comité de Gestao de Pessoas (CGP)
Base normativa:

e Portaria TRE-CE n° 347/2016 - Institui o Comité de Gestao de Pessoas e define suas competéncias;

e Resolucdo TRE-CE n°® 641/2016 - Institui o Planejamento Estratégico em Gestao de Pessoas no
TRE-CE;

e Resolucdo TRE-CE n° 642/2016 - Dispde sobre a Politica de Gestdo de Pessoas no TRE-CE.
Composicao:

e Secretario de Gestdo de Pessoas (Presidente), Assessor de Gestdo de Pessoas (Secretario),
Diretor-Geral, Assessor-chefe da Presidéncia, Secretario da Corregedoria, Secretario de Tecnologia
da Informacao, Secretario de Administracdo, Assessor de Planejamento, Estratégia e Gestao.

Atribuicoes:

e Definir e monitorar politicas e diretrizes sobre a gestao de pessoas no ambito da Justica Eleitoral
do Ceari e outras definidas na Portaria TRE-CE n°® 347/2016.

e) Comité Gestor do Primeiro Grau de Jurisdicao
Base normativa:

e Resolucdo CNJ n° 194/2014 - Institui a Politica Nacional de Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau
de Jurisdicao e da outras providéncias;

o Resolucao TRE-CE n°® 445/2011 - Dispoe sobre os polos administrativos sob jurisdicao do Tribunal
Regional Eleitoral do Cear3;
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e Portaria Conjunta TRE-CE n° 4/2015 - Dispoe sobre a constituicao e atribuicoes do Comité Gestor

do 1° Grau de Jurisdicao da Justica Eleitoral do Ceara.
Composicao:

e Magistrado do 1° Grau de Jurisdicdo (Presidente), Diretor-Geral, Secretarios, Coordenador de
Eleicoes, Coordenador de Administracao do Cadastro Eleitoral, servidor dentre os representantes
de polo administrativo.

Atribuicoes:

e Desenvolver, em carater permanente, iniciativas voltadas ao aperfeicoamento da qualidade, da
celeridade, da eficiéncia, da eficacia e da efetividade dos servicos judiciarios de primeira instancia
da Justica Eleitoral do Ceara, dentre outras definidas na Portaria Conjunta TRE-CE n® 4/2015

f) Comité da Qualidade (CQ)
Base normativa:

e Portaria TRE-CE n° 1.283/2017 - Institui a politica da qualidade e estabelece os objetivos da

qualidade no Ambito da Justica Eleitoral do Cear3;

e Portaria TRE-CE n° 1.284/2017 - Dispbe sobre a constituicao e as atribuicoes do Comité da

Qualidade da Justica Eleitoral do Ceara e da outras providéncias.
Composicao:

e Diretor-geral (Presidente), Assessor de Planejamento, Estratégia e Gestdo, Secretario de
Tecnologia da Informacao, Secretario de Gestao de Pessoas e Secretario de Administracao.

Atribuicoes:

e Assegurar o cumprimento da politica da qualidade e zelar pela sua continua adequacao aos
propositos da Instituicao, dentre outras definidas na Portaria TRE-CE n° 1.284/2017.

g) Comité Socioambiental (CSA)

Base normativa:

e Resolucdo CNJ n°® 201/2015 - Dispde sobre a criacdo e competéncias das unidades ou nucleos
socioambientais nos 6rgaos e conselhos do Poder Judiciario e implantacao do respectivo Plano de

Logistica Sustentavel;

e Portaria TRE-CE n°857/2015 - DispOe sobre a constituicao e atribuicoes do Comité Socioambiental
e da Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel da Justica Eleitoral do Cear3;

e Resolucdo TSE n°® 23.474/2016 - Dispoe sobre a criacdo e competéncias das unidades ou

nlcleos socioambientais nos Tribunais Eleitorais e implantacao do respectivo Plano de Logistica
Sustentavel da Justica Eleitoral (PLS-JE).




2. GOVERNANCA E GESTAO

Composicao:

e Diretor-Geral (Presidente) e representantes da Secretaria de Administracdo, Secretaria de
Orcamento e Financas, Secretaria de Gestdo de Pessoas, Coordenadoria da Escola Judiciaria
Eleitoral, Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestdo e Assessoria de Imprensa e Comunicacao
Social.

Atribuicées:

e Planejar, implementar e monitorar as metas anuais e avaliar os indicadores de desempenho
relacionados ao Plano de Logistica Sustentavel da Justica Eleitoral do Ceara, dentre outros definidos
na Portaria TRE-CE n°® 857/2015 e suas alteracoes.

O Tribunal conta com os seguintes érgaos internos de apoio a governanca:

¢ Ouvidoria Regional Eleitoral: responsavel por assegurar o canal de comunicacio entre partes
interessadas, internas e externas a administracao;

¢ Secretaria de Controle Interno: responsavel pelas auditorias internas que avaliam e monitoram
riscos e controles internos da Administracao no fito de mitigar os riscos que possam impactar
negativamente o alcance dos objetivos estabelecidos;

e Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral: responsavel pela fiscalizacdo da regularidade dos
servicos eleitorais.

O atual sistema de governanca e gestao compreende ainda os planos institucionais, que sao praticas

gerenciais em nivel estratégico, tatico e operacional, voltadas a impulsionar o cumprimento da
missao institucional e o alcance da visao de futuro da instituicao, conforme quadro a seguir:

Quadro 4 - Planos institucionais

Nivel Plano Registro Status Vigéncia
, . . , . Resolucao TRE-CE . Plurianual:
Estratégico Planejamento Estratégico n°® 579/2014 Ativo 2015-2020
Estratégico Planejamento Estratégico de Tecnologia | Resolucao TRE-CE AVO Plurianual:
g da Informacdo e Comunicacao n° 595/2015 2015-2020
Estratégico Planejamento Estratégico Resolucao TRE-CE ABVO Plurianual:
& de Gestao de Pessoas n° 641/2016 2016-2020
Tatico Plano Diretor de Tecnologia da PAD AVO Plurianual:
Informacao e Comunicagao n° 19.251/2015 2016-2018
Tatico Plano Diretor de Desenvolvimento Portaria TRE-CE Abivo Bienal:
de Competéncias n® 266/2017 2017-2018
. . . . PAD . Bienal:
Operacional Planejamento Integrado das Eleicoes n° 21.544/2017 Ativo 2017-2018
. Planejamentos Setoriais das Registros .
OEHRIENEL unidades de coordenadoria no SIPOG SEAUECES Anuais
. . . Registros .
Operacional Plano de aquisicoes 2018 6 SIPOG Executados Anuais

Fonte: Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestdao - ASPEG
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2.3 Atuacao da Secretaria de Controle Interno e Auditoria

A estrutura organizacional da Secretaria de Controle Interno (SCI), a exemplo do que se disse em
relatérios anteriores, esta situada em posicdo diversa das demais secretarias do TRE-CE. A SClI,
cujas atribuicoes estio definidas no art. 5°-C do Regulamento da Secretaria do TRE-CE (Resolucio
n° 303/2006), é a Unica secretaria do Tribunal Regional Eleitoral que se vincula diretamente a
Presidéncia da organizacao, quando todas as demais estdo subordinadas a Diretoria-Geral.

A SCI é formada por duas coordenadorias: a Coordenadoria de Acompanhamento e Orientacdo a
Gestdo (COGES) e a Coordenadoria de Auditoria e de Contas Eleitorais e Partidarias (COAUD), as
quais desenvolvem seus trabalhos com a colaboracio de duas secdes (Secdo de Acompanhamento
e Orientacao a Gestdo - SAGES e Secao de Auditoria e de Contas Eleitorais e Partidarias - SEAUD).

As competéncias da SCI transitam entre atividades de planejamento e coordenacdo de controle
interno, auditoria, além de sugerir diretrizes, normas e critérios a serem adotados na execucao destas
atividades. A SCI ainda é responsavel pela auditoria de contas eleitorais e partidarias, inclusive com
competéncia regimental para emissao de parecer técnico conclusivo em cada processo de prestacao
de contas, além de acompanhar e orientar a gestao do TRE-CE, em atos relativos a fiscalizacao e
controle. A SCI também possui, como atribuicdo, apoiar os 6rgaos de controle externo, além de
avaliar o cumprimento das metas previstas no Plano Plurianual.

Ano a ano, a Secretaria de Controle Interno, por meio da Secao de Auditoria e de Contas Eleitorais
e Partidarias (SEAUD), em conjunto com a Coordenadoria de Auditoria e de Contas Eleitorais e
Partidarias (COAUD), elabora o Plano Anual de Atividade de Auditoria (PAA) a ser posteriormente
enviado a Presidéncia do Tribunal para apreciacido e aprovacao das auditorias entao previstas para
0 exercicio seguinte.

No contexto, desde a elaboracdo do primeiro Plano de Auditoria, ocorrido em 2010, tem-se procurado
auditar, de forma continua, a folha de pagamento, em razao do montante da quantia envolvida no
pagamento dessa despesa corrente.

Em 2017, também se elaborou o Plano de Auditoria de Longo Prazo - PALP 2018/2022 (PAD

n° 22.904/2017), tendo-se contemplado as seguintes areas:
a) Avaliacdo/diagndstico de, pelo menos, uma area vinculada ao sistema de controles internos
administrativos, objetivando detectar irregularidades de atos intencionais, como também erros
de atos n3o intencionais;
b) Gestao orcamentaria, financeira, contabil e patrimonial;
c) Terceirizacdo de atividades;
d) Avaliacdo de resultados nos projetos e programas resultantes do planejamento estratégico;
e) Gestao de Tecnologia da Informacao;
f) Gestao de Pessoal, incluindo passivos;
g) Gestao de Contratos e Licitacoes;

h) Sistema de registro de precos;

i) Obras e construcao do edificio-sede e cartorios eleitorais.
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Em 2018, foram realizadas e totalmente concluidas as auditorias previstas no Plano Anual de
Auditorias (PAA 2018), listadas a seguir:

a) Obras Publicas - execucdo do contrato referente a construcdo do edificio da nova sede do
TRE-CE (2 etapa);

b) Acdo Coordenada do CNJ em tecnologia da informacao (Tl), entre tribunais, com escopo na
avaliacao de contelidos sobre governanca, gestao, riscos e controles de Tl e TIC;

c¢) Auditoria Integrada entre regionais, por determinacdo do TSE, em pessoal.

Em 2018, o TCU realizou auditoria em atos relativos a nova sede, tendo o citado 6rgao externo de
controle atestado a regularidade nos procedimentos e rotinas adotados pelo TRE-CE.

O Plano Anual de Auditorias 2019, aprovado pela Presidéncia (PAD n° 20099/2018), prevé as

seguintes auditorias para o exercicio de 2019:
a) Acdo Coordenada do CNJ na Area contabil, financeira, orcamentaria, patrimonial e operacional;
b) Acdo Coordenada do CNJ na Avaliacao de gestao documental;
c¢) Auditoria Integrada do TSE - Avaliacdo dos indicadores estratégicos;
d) Horas Extras - Eleicdes 2018;
e) Avaliacdo na Gestao de Seguranca do TRE-CE.

As demais auditorias sdo efetuadas como rotina dentro das possibilidades da Secao de Auditoria, uma
vez que a unidade técnica dispoe de poucos servidores aptos para executar tais atividades. Desde
o inicio da construcao da nova sede do TRE-CE, foram realizadas auditorias anuais nas atividades
administrativas relacionadas, em razao da quantidade de recursos financeiros ali alocados, embora
se tenha um exiguo quadro de pessoal, inclusive com pouca experiéncia na area de construcao.
Além disso, a SAGES/COGES realiza, procedimento a procedimento, verificacbes em analises, valores
e planilhas, sempre se tendo como parametro as orientacoes partidas do TCU.

Para as atividades relacionadas a SEAUD/COAUD, importante destacar, ainda, que os trabalhos
relativos a orientacoes enviadas aos cartérios eleitorais, relativamente a respostas a questionamentos
sobre a aplicacdo da Resolucdo do TSE n° 23.553/2017, que disciplinou a prestacido de contas de
campanha eleitoral, concernente as eleicoes de 2018. As orientacdes também disseram respeito a
Resolucao n® 23.546/2017, que trata da prestacao de contas anual partidaria. O Anexo 1 e o Anexo 2
demonstram, respectivamente, os partidos politicos com diretérios estaduais registrados no TRE-CE
em 2018, e as informacodes sobre a distribuicdo de cotas de fundo partidario.

Importante reiterar, ainda, que a Secao de Auditoria e de Contas Eleitorais e Partidarias (SEAUD) do
TRE-CE executa duas atividades distintas e complexas, a saber: exame de contas de campanha e de
partidos politicos, e auditoria interna da gestao do tribunal, sendo a citada unidade composta de
apenas 9 (nove) servidores, incluindo a titular da chefia da seco.

Apo6s varios estudos, inclusive por exigéncia do préprio CNJ, visando a reestruturar a secdo de
auditoria, foi solicitada a subdivisao da atual unidade em duas, uma de auditoria interna e outra de
exame de contas de campanha e de partido politico. Tal segmentacao ainda se encontra tramitando
na Administracao do TRE-CE, ndo tendo sido, ainda, efetivamente concretizada, o que impacta nos
trabalhos de auditoria.
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E, por fim, destacam-se as boas praticas relativas ao cumprimento das orientacoes e recomendacoes
dos 6rgaos de controle (TCU, CNJ) partidas da Secretaria de Controle Interno para atos de gestao,
concernentemente a melhoria de rotina, tanto no que diz respeito a legalidade para atos de pessoal
(folha de pagamento aposentadoria, abonos, averbacbes, entre outros), como para os atos de
licitacOes e contratos.

2.4 Inspecoes e correicoes eleitorais

A Secao de Orientacao, Inspecbes e Correicoes Eleitorais (SEOCE) é a unidade da Secretaria da
Corregedoria Regional (SCR) que executa as atividades de correicdo e inspecdo nas zonas eleitorais
do estado do Ceara.

A base normativa que regulamenta e prevé a atividade correcional no ambito da Justica Eleitoral é
formada pelas seguintes normas:

a) Artigo 71, § 4°, da Lei n® 4.737/1965, que institui o Codigo Eleitoral;
b) Artigo 92 da Lei n° 9.504/1997, que estabelece normas para as eleicoes;

c) Artigos 56 a 58 da Resolucdo TSE n° 21.538/2003, que dispbe sobre o alistamento e servicos
eleitorais mediante processamento eletronico de dados, a regularizacao de situacao de eleitor, a
administracao e a manutencao do cadastro eleitoral, o sistema de alistamento eleitoral, a revisao
do eleitorado e a fiscalizacao dos partidos politicos, entre outros.

A Corregedoria Regional Eleitoral (CRE) publicou o Provimento n°® 14/2018, dispondo sobre a
realizacao das correicoes ordinarias anuais até a data limite de 19 de dezembro de 2018, mediante
utilizacdo do Sistema de Inspecdes e Correicoes Eleitorais (SICEL), devendo o Juiz Eleitoral elaborar
relatério completo em que conste eventuais abusos e irregularidades detectados, bem como as
providéncias adotadas para saneé-los.

No ano em andlise, ainda foram devidamente julgados e homologados pela CRE todos os 109
processos de correicoes ordinarias concernentes ao ano de 2017.

No tocante as inspecbes realizadas em 2018, conquanto nao mais vigore o direcionamento
estratégico das corregedorias regionais eleitorais para o periodo de 2011/2015, encaminhado pela
Corregedoria Geral Eleitoral por meio do Oficio-Circular CGE n°® 41/2011, a SCR do Ceara permanece
adotando os seguintes parametros para aferir os resultados planejados:

Objetivo estratégico IV Promover a regularidade dos servicos eleitorais

Indicador 4 Percentual de zonas visitadas - PZV

Meta em ano eleitoral SEOCE/SCR Visitar, no minimo, 10 zonas eleitorais

Resultado em 2018

19 zonas eleitorais visitadas pela SEOCE/SCR
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As 19 zonas eleitorais listadas a seguir foram visitadas pela SEOCE/SCR, cumprindo os quatro ciclos

de inspecoes previstas para o exercicio.

Quadro 5 - Cronograma de correicoes, inspecdes e visitas

I CICLO (12 a 16 de marco)

Zona Sede Data Modalidade
63° Boa Viagem 12.03.2018 Inspecao

6° Quixada 13.03.2018 Inspecao
105° Capistrano 14.03.2018 Inspecao
111° Caridade 15.03.2018 Inspecao
33? Canindé 16.03.2018 Inspecao
11 CICLO (14 a 18 de maio)

Zona Sede Data Modalidade
81° Tiangua 14.05.2018 Inspecao
35° Vicosa do Ceara 15.05.2018 Inspecao
25° Granja 16.05.2018 Inspecao
108° Chaval 17.05.2018 Inspecao
32?2 Camocim 18.05.2018 Inspecao

111 CICLO (18 a 21 de junho)

Zona Sede Data Modalidade
43° Jucas 18.06.2018 Inspecao
152 Icé 19.06.2018 Inspecao
722 Jaguaretama 20.06.2018 Inspecao
10° Jaguaribe 21.06.2018 Inspecao

IV CICLO (16 a 20 de julho)

Zona Sede Data Modalidade
18° Assaré 16.07.2018 Inspecao
92?2 Barro 17.07.2018 Inspecao
767 Mauriti 18.07.2018 Inspecao
70° Brejo Santo 19.07.2018 Inspecao
27° Crato 20.07.2018 Inspecao

Fonte: Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral
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O foco maior de apuracao realizada pela Corregedoria do TRE-CE esta na analise das operacoes que
devem ser realizadas diariamente no Cadastro Eleitoral, bem como na celeridade da tramitacdo
processual, principalmente no que tange aos processos que possam resultar em perda de mandato
eletivo que, por lei, devem estar julgados, em todas as instancias, no prazo razoavel de um ano
(art. 97-A daLein® 9.504/97, c/c o § 1° desse mesmo artigo e o art. 5°, inciso LXXVIII, da Constituicdo
Federal).

2.5 Apuracao de ilicitos administrativos

No que diz respeito a apuracao de ilicitos cometidos por juizes e servidores vinculados ao 1° grau
de jurisdicdo (zonas eleitorais), a conducado dos processos administrativos disciplinares esta sob a
responsabilidade da Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral (SCR), ficando a operacionalizacao
das atividades de apuracdo a cargo da Secdo de Processos de Competéncia Originaria (SEPCO).

A sistematica de apuracao dos ilicitos administrativos segue os comandos legais previstos na Lei
Complementar n° 35/79 (LOMAN) e na Lei n° 8.112/90, bem como as diretrizes insculpidas na
Resolucao CNJ n° 135/2010, na Resolucao TRE-CE n°® 601/2015 e no Regimento Interno do Tribunal
Regional Eleitoral do Ceara.

As noticias de irregularidades eventualmente cometidas por juizes e servidores sdo encaminhadas a
SEPCO pelos usuarios externos via sistema de Ouvidoria ou pessoalmente, e pelos usuarios internos
via sistema de Processo Administrativo Digital ou fisicamente.

Uma vez constatada a plausibilidade da denuncia, nos termos da lei, o Corregedor determina a
autuacao do procedimento fisicamente ou via sistema de Processo Judicial Eletrénico, este ultimo a
partir de 13 de maio de 2017 (Portaria TRE-CE n°® 138/2017).

Ao final, o processo é decidido pelo Corregedor que, no caso de Magistrado, pode ou nao
recomendar ao Pleno do Tribunal a abertura de Processo Administrativo Disciplinar €, no caso de
servidor, determinar ou nao a aplicacdo de penalidade administrativa, respeitados o contraditorio e
a ampla defesa. Cumpre destacar que, se for o caso de demissao, a competéncia para decisao é da
presidéncia do Tribunal.

Durante o ano de 2018, a Secdo de Processos de Competéncia Originaria (SEPCO) apurou os seguintes
quantitativos de ilicitos administrativos:

Quadro 6 - Quantitativos de ilicitos administrativos

llicitos administrativos Quantidade
Sindicancia Punitiva 1
Reclamacio Disciplinar - via Processo Judicial Eletronico 1
Investigacoes Preliminares de Dendncias Oriundas do Sistema de Ouvidoria - SOU 10
Investigacbes Preliminares (tramite via Processo Administrativo Digital) 4

Fonte: Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral
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2.6 Comunicacao com a sociedade e outras partes interessadas

O Tribunal Regional Eleitoral do Ceard, tendo como foco a sociedade, mantém diversos canais de
comunicacdo com o cidaddo e com as demais partes interessadas em sua atuacao, os quais estdo
enumerados a seguir:

a) Sitio eletronico do TRE-CE na internet: com contetdos relevantes para o cidadao, como emissdo
de certidées, informacoes Uteis sobre mesarios, convocacao eletronica de eleitores, propaganda
eleitoral, contatos e enderecos de cartorios eleitorais, centrais e postos de atendimento, davidas
frequentes, justificativa eleitoral, biometria, dentre outros.

b) OQuvidoria Regional Eleitoral: € um importante canal de comunicacido entre a Justica Eleitoral
e o cidadao e demais partes interessadas, que dispde dos seguintes meios para recebimento de

demandas dos usuarios:

Quadro 7 - Quantitativos de demandas por meio

Meio de comunicagio Quantidade Percentual (%)
E-mail 253 10,71
Internet 607 25,70
Presencial 13 0,55
Carta-resposta 0 0,00
Telefone 1366 57,83
Intranet 4 0,17
Whatsapp 119 5,04

TOTAIS 2362 100,00

Fonte: Ouvidoria Regional Eleitoral

O uso do aplicativo de mensagens Whatsapp teve inicio em 19/09/2018, tanto pela Ouvidoria do
TRE-CE, como um novo meio para manifestacao do cidadao, como pela Secretaria Judiciaria na
interlocucao com as partes e os advogados.
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Abaixo, seguem dados acerca das demandas encaminhadas a Ouvidoria, por tipo, no ano de 2018.

Quadro 8 - Quantitativos de demandas por tipo e més

Més Elogio | Sugestao i:::ri:;:;o Reclamacao | Dentincia | Critica | TOTAIS
Janeiro 2 0 153 19 11 0 185
Fevereiro 0 1 126 12 11 1 151
Marco 1 1 98 5 4 0 109
Abril 1 0 105 12 5 0 123
Maio 1 2 233 15 10 0 261
Junho 1 1 60 2 6 0 70
Julho 0 0 79 6 10 1 96
Agosto 1 3 192 18 38 1 253
Setembro 7 1 226 26 67 2 329
Outubro 6 4 469 74 92 2 647
Novembro 1 1 85 13 0 0 100
Dezembro 0 0 36 8 0 0 44

TOTAIS 21 14 1862 210 254 7 2368
PERCENTUAIS (%) | 0,89 0,59 78,63 8,87 10,73 0,30 100,00

Fonte: Ouvidoria Regional Eleitoral

Apos o recebimento, as solicitacdes sao analisadas e encaminhadas as unidades competentes para
adocao das medidas cabiveis, sendo todas devidamente acompanhadas até a resposta final ao
interessado.
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c) Disque Eleitor (148): canal de comunicacao disponibilizado ao cidaddo através do nimero 148.
Por meio dele, é possivel agendar horario e obter informacoes sobre a unidades de atendimento ao
eleitor e sobre dados do cadastro eleitoral, bem como esclarecer davidas relativas a eleicoes.

O servico é prestado pela equipe dos servidores da Secao de Informacodes Eleitorais (SINFE) e por 15
operadores de teleatendimento terceirizados, e funciona durante todo o ano, de segunda a sexta,
das 7 as 19 horas.

A partir de 10/09/2018, servico foi reforcado, com a contratacdo temporaria de 70 (setenta)
operadores de teleatendimento, de modo a atender & demanda ampliada, comum ao periodo
eleitoral, inclusive aos finais de semana.

Quadro 9 - Atendimentos pelo Disque Eleitor (148)

Periodo Atendimentos pelo 148
Até o 1° turno das eleicoes 50.457
Entre o 1° e 0 2° turnos das eleicoes 9.732
TOTAL DE ATENDIMENTOS 60.189

Fonte: Coordenadoria de Administracdo do Cadastro Eleitoral

d) Pagina da Transparéncia: publicada em seu sitio eletronico na internet, na qual sdo divulgadas
todas as aquisicoes, contratos, aditivos, penalidades aplicadas as empresas, compras realizadas e
relatérios de todo o patriménio mével e imével.

e) Servico de Informacio ao Cidadao - SIC: vinculado a Ouvidoria. Instituido pela Portaria TRE-CE n°
412/2012, o SIC objetiva atender pedidos de informacao com fundamento na lei, n® 12.527/2011, a
Lei de Acesso a Informacao - LA

As demandas relativas ao SIC devem conter obrigatoriamente a identificacdo do requerente e a
descricao da informacdo solicitada. Os pedidos, que n3o precisam de justificativa, podem ser
encaminhados através de todos os canais de atendimento da Ouvidora, devendo ser assinalado, no
momento da solicitacdo, a opcdo do atendimento com base na LAI.

f) Carta de Servicos ao Cidadao: instituida pela Resolucao TRE-CE n° 637/2016, que dispde sobre os
procedimentos, iniciativas e responsaveis pelas informacdes no ambito de cada subunidade deste
Regional.

A fim de permitir um acesso mais rapido as informacdes contidas na Carta, os servicos prestados
pela Justica Eleitoral do Ceara foram distribuidos nas seguintes categorias:
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e Servicos de atendimento ao cidadao;
e Servicos de expedicao de certidoes;
e Servicos de informacao disponiveis na internet;

e Servico de ouvidoria.

g) Pesquisa de Satisfacdo do Usudrio: instrumento de avaliacdo da satisfacdo do usuario,

disponibilizado pelo TRE-CE nas unidades de atendimento ao publico, que permite avaliar os dez
aspectos listados na tabela a seguir, sendo fundamental para a melhoria continua dos servicos
oferecidos nessas unidades. A figura abaixo mostra as médias de satisfacao.

1.2% 0.9% 15% 44,

M Muito satisfeito m Satisfeito Indiferente
M Insatisfeito B Muito insatisfeito m Sem resposta
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Quadro 10 - Satisfacdo do usuario com os servicos em unidades de atendimento

Muito satisfeito Satisfeito Indiferente Insatisfeito Muito insatisfeito | Sem resposta
Aspecto avaliado

Qtde. | Perc. (%) | Qtde. | Perc. (%) | Qtde. | Perc. (%) | Qtde. | Perc. (%) | Qtde. | Perc. (%) | Qtde. | Perc. (%)
Localizacdo do prédio 1167 49,4 999 42,3 84 3,6 56 2,4 33 1,4 22 0,9
LRl SE Bl 1011 | 42,8 | 1066 | 451 138 5.8 56 2,4 40 1,7 50 2,1
com deficiéncia
iEElRgeEs (preles, 1040 | 44,0 1098 | 46,5 105 4,5 66 2,8 13 0,6 39 1,6
equipamentos e mobiliarios)
Horario de atendimento 1278 54,1 952 40,3 61 2,6 30 1,3 19 0,8 21 0,9
Sinalizacao das salas 1074 45,5 1080 45,7 132 5,6 30 1,3 11 0,5 34 1,4
Limpeza do prédio 1262 53,5 942 39,9 84 3,6 29 1,2 23 1,0 21 0,9
Cordialidade no atendimento | 1597 67,6 698 29,6 23 1,0 10 0,4 12 0,5 21 0,9
Clareza nas informacoes 1557 66,0 733 31,1 32 1,4 3 0,1 13 0,6 23 1,0
Solucio do problema 1511 64,0 757 32,1 42 1,8 9 0,4 15 0,6 27 1,1
Tempo de espera 1378 58,4 790 33,5 74 3,1 60 2,5 30 1,3 29 1,2

MEDIAS DE SATISFACAO 1287,5 54,5 911,5 38,6 77,5 3,3 34,9 1,5 20,9 0,9 28,7 1,2

Fonte: Sistema de Pesquisa de Satisfacdo do TRE-CE

Além de todos esses canais de comunicacao, importa ainda consignar a interlocucdo com outras
partes interessadas, dada por meio de sistemas proprios, como SIAFI, SIAFI WEB, SIAFI JUD, SIOP,
SIGEPRO, SIGEC, SICONFI, utilizados pela Secretaria de Orcamento e Financas.

Cabe ressaltar que, para as Eleicdes 2018, foram implantadas duas ferramentas de sistema para
recebimento e encaminhamento imediato de denlncias de propaganda eleitoral irregular:
o Sistema Pardal e o Formulario Eletronico de Denuncias. Essas ferramentas facilitaram a
comunicacao do eleitor com a Justica Eleitoral, contribuindo para melhorar a eficacia no combate as
praticas indevidas de propaganda eleitoral irregular.

Ainda relativamente ao pleito, o TRE-CE desenvolveu acdes precisas na orientacdo de advogados,
representantes de partidos politicos e candidatos, como a realizacdo de palestras de atualizacdo
acerca da legislacao eleitoral.

Ademais, todos os partidos politicos, por meio de seus representantes, receberam treinamento
individualizado quanto a utilizacdo do Moédulo Externo do Sistema de Candidaturas (CANDEX).
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E ainda foi elaborada a cartilha eletronica Instrucdes para o Requerimento de Registro de
Candidaturas, disponibilizada no sitio eletrénico do TRE-CE.

Para concluir, a Justica Eleitoral do Ceara, numa perspectiva de gestdo com a participacdo da
sociedade, estimulada pelo CNJ, realizou uma consulta piblica no ano de 2018, sobre a elaboracao
de nova proposta referente a meta especifica n® 2 para o Poder Judiciario, a qual foi realizada em
duas fases:

¢ 1% fase: consulta dirigida ao publico interno, incluindo magistrados de 1° e 2° graus e servidores.
Nesta fase, participaram 33 servidores da Justica Eleitoral do Ceara.

e 22 fase: consulta aberta a sociedade em geral, com registros de 298 participantes.

O conteudo da consulta esta disponivel na internet para conhecimento publico.
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Gestao de riscos e
controles internos




3. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1 Tipos de riscos

AResolucao TRE-CE n° 563, de 4 de agosto de 2014, institui a Politica de Gestao de Riscos e cria a Rede
de Gestao de Riscos da Justica Eleitoral do Cear3, e esta alinhada as diretrizes gerais estabelecidas
pela norma ABNT NBR I1SO 31000:2009, publicada pela Associacao Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT).

A Politica de Gestdo de Riscos da Justica Eleitoral do Ceara tem por objetivo estabelecer principios,
diretrizes e responsabilidades para a gestdo de riscos, incorporando a visdao de riscos a tomada
de decisao, em conformidade com as melhores praticas adotadas no setor publico, devendo ser
adota da em todas as areas e niveis de atuacao, sendo aplicavel aos diversos processos de trabalho,
projetos e acoes da Justica Eleitoral do Ceara.

No ambito deste Tribunal, os riscos sado classificados em quatro categorias:

e Riscos Estratégicos: dizem respeito a atuacdo da alta administracdo que possa afetar
negativamente o alcance dos objetivos da instituicao;

¢ Riscos Operacionais: associados a ocorréncia de perdas resultantes de falhas, deficiéncias ou
inadequacao de processos, estrutura, pessoas, sistema, tecnologia ou eventos externos;

¢ Riscos de Comunicacao: relacionados a eventos que possam impedir ou dificultar informacoes
para a tomada de decisdes e para cumprimento das obrigacoes de accountability;

e Riscos de Conformidade: conexos ao ndo cumprimento do escopo legal, normativo ou
regulamentar endégeno ou exdgeno a instituicao.

Sao considerados gestores de riscos, em seus respectivos ambitos e escopos de atuacao, o Presidente
do TRE-CE, o Corregedor Regional Eleitoral, o Diretor-Geral, os assessores-chefes, os secretérios,
os coordenadores, os chefes de secdo, os chefes de cartério e cargos equivalentes, responsaveis
pelos processos de trabalho, projetos e acdes desenvolvidos nos niveis estratégicos, taticos ou
operacionais da Justica Eleitoral do Ceara.

3.2 Processo de gestao de risco

O processo de gestao de riscos compreende as fases de contextualizacdo, identificacao, analise,
avaliacao, tratamento, monitoramento, andlise critica, comunicacao e consulta. Todas essas fases
estao detalhadas no Plano de Gestao de Riscos do TRE-CE.
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Fonte: Plano de Gestdo de Riscos do TRE-CE

A Matriz de Riscos e Controles é o documento utilizado na realizacdo do processo de gestao de risco
para estabelecer o contexto, identificar os riscos, analisar e avaliar seus impactos e probabilidade
de ocorréncia, e propor os controles necessarios. As areas constroem coletivamente suas matrizes
de riscos, que sao consolidadas e apresentadas pelos gestores titulares das diversas secretarias.
O modelo de Matriz de Riscos e Controles adotado pelo TRE-CE esta consignado no Formulario de
MRC comentado, a seguir:




3. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

MATRIZ DE RISCOS:

Documento onde sdo registrados o0s riscos
identificados e a avaliacdo de seus impactos e
probabilidade de ocorréncia, para os processos,

MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES — EXERCICIO 2019 | etapas e atividades das unidades de negocio. Sio
(Resolugao n® 563/2014) elaboradas pelos gestores da organizagio.

Justica Eleitoral do Cear2

UNIDADE: Identificar a Coordenadoria
PROCESSO: Identificar o processo, consultando a Arquitetura de Processos Organizacionais.

RISCOS ATIVIDADES DE CONTROLE(*)
Seq.
Descricao P| I |N Responsavel Descricao Responsavel | Status Prazo
Descrever objetivamente as atividades Definir
Descrever objetivamente o RISCO: Possibilidade de| 1 | 1 | P Consultar a de CONTROLE: Conjunto de planos, | Identificar os CN, 270 Dara
| |dque um evento ocorra ¢ afete, positivamente (risco alalx estrutura para |atividades, métodos, indicadores e | responsaveis CI ; rrr)l lan tI; rou
positivo ou oportunidade) ou negativamente (risco tratamento dos |procedimentos interligados, utilizados | p/ atividades ou a IE morar a
negativo ou ameaca), os objetivos da organizagao. 515 | I | riscosnoPGR. |com vistas a assegurar que os objetivos | de controle CA g tividade
estabelecidos sejam alcancados.
Elaborado por: {Coordenador}
Revisado por: {Secretario}
PROBABILIDADE: E a IMPACTO: E Y gre.lu ou NiVEL DE RISCO: E o nivel de
chance de o risco acontecer 1mportan.01a dos efgltos da criticidade do risco, assim compreendido
estabelecida a partir de uma ocorrencia de um T1sco, 0 quanto um risco pode afetar os
escala  predefinida  de estabelecido a partir fle objetivos, processos de trabalho e projetos
probabilidades possiveis. uma escala pre-de.:ﬁmda de da organizacdo, a partir da escala pré-
Impactos possivels. definida de criticidades possiveis.

P — Probabilidade: 1(muito baixa) / 2(baixa) / 3(média) / 4(alta) / S(muito W
I — Impacto: 1(muito baixo) / 2(baixo) / 3(médio) / 4(alto) / S(muito alto)
N — Nivel de Risco (P x I): 1-4(baixo) / 5-11(médio) / 12-19(alto) / 20-25(extrem

Status da atividade de controle: CN (controle ndo implantado) / CI (controle implantado) / CA (controle a aprimorar)
(*) Atividade de controle a ser implantada ou a ser aperfeicoada no exercicio seguinte devera ser registrada no SIPOG, no rol de atividades sem demanda orcamentaria do
Planejamento Setorial.

Versao 1.0
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Dessa forma, os riscos com maiores dimensoes de probabilidade e impacto terdo maior classificacao
de prioridade, devendo ser tratados conforme orientacdo, escalonamento e responsabilizacdo

Apbs a identificacdo e o dimensionamento da probabilidade e do impacto de cada risco, a Matriz

de Riscos deve ser usada para estabelecer o nivel de criticidade dos riscos identificados, conforme

classificacdo a seguir:

estabelecidas no quadro a seguir:

Figura 9 - Classificacao dos niveis de risco

Fonte: Plano de Gestao de Riscos do TRE-CE

Quadro 11 - Tratamento dos riscos

muito alta
P 5
R E necessaria acdo imediata para SHEGEINIENED 2% 08
. ¢ . . P gestores das unidades de Presidente ou
ativamente gerenciar o risco e , . s A .
(9] alta . . ... . | nivel executivo (Presidéncia Corregedor
limitar a exposicdo da instituicdo .
B 4 e Corregedoria)
A Escalonamento para os
B meédia Andlise de custo-beneficio gestores das unidades Diretor-Geral, Secretario
3 é necessaria para avaliar administrativas de nivel ou Representante de
| alternativas para tratar o risco estratégico (Diretoria-Geral Polo Administrativo
L - e Secretarias)
aixa
1 2 Monitoramento regular é
D L . necessario para garantir que a SIS .para 03
Médio . . . B} . gestores das unidades Coordenador ou Gestor
: : 5..11 GRG0 ED [ED G FATENEELE administrativas de nivel tatico | de Programa
A muito baixa . efetivamente e que os resultados .
D 1 s30 acompanhados (Coordenadorias)
E : . . e . Monitoramento e <
muito baixo baixo médio alto muito alto Efetivamente gerenciavel através | gerenciamento pelos gestores SiCiis d,e .Segao.’ s
1 2 3 4 5 d . . . e de Cartorio Eleitoral,
- e procedimentos rotineiros e das unidades administrativas , .
apropriados controles internos de nivel operacional (Secoes e Helreb Fresmen
IMPACTO Cartorios Eleitorais) Sestor e UeniEle

Fonte: Plano de Gestao de Riscos do TRE-CE
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3.3 Principais riscos e controles internos

O quadro a seguir elenca os principais riscos identificados pelas diversas areas do TRE-CE, em 2018, e os respectivos controles internos.

Quadro 12 - Riscos e controles internos

alimentacao elétrica, refrigeracio) para o data center.

Area | Unidade Risco Nivel Controle interno adotado
SAD | COGED U.SO EXCessivo de Servicos nao previstos nos contratos de telefonia Médio | Monitoramento mensal das faturas averiguando eventuais ocorréncias pontuais dos usuarios.
vigente (0300, DDD de outras operadoras).
. L Emissao de faturas via Internet no caso de nao recebimento da fatura em até 15 dias anteriores a data do vencimento.
Pagamento de multas em virtude de atraso na quitacao das faturas . 5 . X . . L. .
SAD | COGED de telefonia Baixo | Acompanhamento dos processos através do PAD para informar as unidades sobre a importancia de dar seguimento ao
pagamento.
Greve dos Correios - suspensao da coleta e da entrega de - ~ o . . ~
SAD | COGED . Médio | Alteracdo do Contrato n°® 41/2017 (Correios/TRE) para inclusdo das franqueadas (AGFs).
correspondéncias e encomendas.
SEDE: Controle de acesso na Recepcao, onde as pessoas sao identificadas e cadastradas mediante documento oficial com foto.
Ha pértico de deteccdo de metais que falta ser disciplinado e implementado seu uso.
CEATE/FORUM CAPITAL: O controle é feito por meio de vigilancia armada 24hs, com reforco de policiais militares e de guardas
municipais. Ha pértico de deteccao de metais que falta ser disciplinado e implementado seu uso.
Slst'ema‘uFa de. seguranca 'para acessg aos predios da Justlg.a . CAMU: O controle de acesso é feito por meio de vigilancia 24hs.
SAD COSEG Eleitoral, incluindo centrais de atendimento e cartérios eleitorais, Alto ) / / / ) le & fei i de vieilanci soria d - 6. ond
atentando ainda para os terminais de autoatendimento do Banco :CDEPQSITOS SEALX/SEARQ/SEPAT/SEQUI: O controle é feito por meio de vigilancia propria do Parque Empresarial BR 116, onde
do Brasil que funcionam em prédios da Justica Eleitoral do Ceara. u’nC|onam. ) 5
FORUNS/CARTORIOS PROPRIOS NO INTERIOR: O controle de acesso é feito por meio de vigilancia desarmada diurna e armada
noturna, esta Ultima com previsdo de rescisao do contrato até o final do ano.
OBS: Em todos os prédios informados acima ha cAmeras de seguranca e nos Féruns/Cartérios préprios localizados no interior
ha centrais de alarme, monitorados pela Sala de Monitoramento localizada no edificio-sede.
. T . . Em todas as instalacoes da capital dispomos de Brigada de Incéndio treinada regularmente de 2 em 2 anos, participantes de
Riscos de incéndios, acidentes e outros incidentes que possam n . . . . a1 , .
. . . . . . reunides frequentes e Simulados. Contamos ainda com equipamentos de combate a incéndios em nlimero superior ao que
SAD COSEG | afetar a integridade fisica dos ocupantes e das instalacées dos Médio .. e e . - .
. 1 . . . . , dispoe as normas de seguranca para a maioria de nossas edificacoes. No entanto, nos prédios alugados temos adversidade da
prédios onde funcionam as unidades da Justica Eleitoral do Ceara. A . . . . e . . . .
parte constitutiva e ainda ndo dispomos de Brigada de Incéndio para as edificacées localizadas no interior.
Falta de suprimento (téner) para impressoras, em razio das sérias
dificuldades na gqU|5|gao desse mafcerlal,.que s6 pode ser aferido Controle de envio do suprimento com exigéncia do relatério da condicdo do téner para uma nova remessa.
SAD | COMAP | no ato de recebimento, ocorrendo inclusive casos de produtos Alto Incllisdo de critérios detaste da o . ; T de Referénci
falsificados (PAD 19.571/2016), o que tem causado demora extrema nclusdo de critérios de teste de impressao do suprimento no Termo de Referéncia.
nos processos de aquisicio desse material.
Ocontrenu'a O,'e incidente d? 5‘?%’”3”‘?3 qL_‘e ameac~e a integridade, a Monitorar registros (logs) dos servicos e mecanismos de seguranca e aplicacoes.
STI COINF | confidencialidade ou confiabilidade das informacdes sob a guarda Extremo " ionali ) 0s de d codei ~
da Justica Eleitoral do Ceara. Configurar e operacionalizar equipamentos e servicos de deteccio de intrusao, ataques e ameacas.
STI COINF | Falta de conectividade no backbone primario e secundario. Médio | Monitoramento da conectividade com a Rede da Justica Eleitoral.
STI COINF | Falhas e indisponibilidade dos servicos de infraestrutura de TI. Médio | Monitoramento dos servidores de banco de dados que rodam servicos Oracle e de aplicacoes eleitorais, corporativas e locais.
| bi . q fisi dial Monitoramento do espaco fisico, alimentacao elétrica e refrigeracdo do data center, e o atendimento das especificacdes dos
STI COINF Falta ou subdimensionamento da estrutura fisica predial (espaco, Extremo | fabricantes dos equipamentos servidores utilizados.

Realizacdo de servicos de manutencao preventiva e corretiva dos equipamentos de alimentacdo de energia (no-break).
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Area | Unidade Risco Nivel Controle interno adotado
Atrasos no atendimento as demandas priorizadas pelo CDTIC,
STI COSIS | em razao de outras demandas consideradas urgentes e surgidas Alto Registrar eventuais mudancas de prioridade, causadas pelas demandas urgentes, surgidas apos a priorizacao pelo CDTIC.
posteriormente.
STl COACE é:;:;(; néo dﬁigzzegrgzg?rsé?&ass; zitaf;ir;o:tgs d(?rcr)mveer:tr:) oaocl)o Extremo Acompanhar a execucdo do convénio e alertar a alta administracdo do TRE, com vistas a contato institucional e outras
eleitor, posic P providéncias cabiveis.
Unidades executoras nao realizarem as atividades do Planejamento
STl COELE Integrado de Eleicdo (PIE), dentro dos prazos planejados ou nao Alto Aprimorar o envio de avisos através do Sistema SIMPLES quanto aos prazos de execucao.
informarem a execucao no sistema de acompanhamento do PIE Acompanhar sistematicamente a execucdo das atividades previstas dentro do prazo estipulado.
(SIMPLES).
Monitorar as concessdes de aposentadoria e o ajustamento da forca de trabalho, a fim de definir as relotacoes.
sGp COEDE Caréncia de servidor para recomposicao de vagas em razao de nao Alto Tratativas por meio dos PADs n°s 5.066/2017 e 6.418/2017, acerca da recomposicao da forca de trabalho em razao das
haver concurso publico vigente para provimento de cargos. redistribuicoes e da definicao das vagas de lotacao de Técnico Judiciario a serem ofertadas no 10° Concurso de Remocao.
Em relacao a carreira de Analista Judiciario, ha quantitativo de cargos vagos suficiente para as redistribuicoes obrigatorias.
Divergéncia entre as movimentacdes funcionais . ~ .
scp | copes (subsfitui Ses. dispensas de fun gées comissionadas Alto Mapear fluxos dos processos de movimentacao de pessoal com impacto na folha de pagamento, estabelecendo
? » ISP . ¢ . . o . controles internos para saneamento das divergéncias.
exoneracoes etc.) e as respectivas movimentacoes financeiras.
Surgimento de acoes administrativas e judiciais decorrentes
SGP | COPES |da existéncia de banco de horas dos servidores desligados do Alto | Estabelecer mecanismos para controle de autorizacdo e usufruto de horas trabalhadas em regime de servico extraordinario.
orgao (requisitados devolvidos, aposentados etc.).
SOF CCOFI | Atraso nos pagamentos efetuados pelo TRE-CE a seus fornecedores. | Baixo | Acompanhamento mensal dos prazos de pagamento de todas as ordens bancarias emitidas.
Elaboracdo da proposta orcamentaria do TRE-CE pelas . , . . ~ L.
R unidadecs demapndgntes degdes osa sem a devidapmensura 50 Alto Reunides prévias com as unidades demandantes de despesas acerca da elaboracao da proposta orcamentaria com o
T execugéc? da demanda ¢ fito de assegurar uma proposta orcamentaria sélida e factivel.
SCR COFIC N3o implantacdo do Sistema de Informacées de Obitos e Direitos Alto Elaborar cronograma de implantacdo do INFODIP e acompanhar os trabalhos realizados pelo servidor designado “Técnico” no
Politicos (INFODIP). estado (Acordo de Cooperacao Técnica TRE-PR e outros regionais n® 137/2016).
Demora na tramitacao dos processos prioritarios*, em razao . _ . . . . . _ L
da demora prépria da tramitacio processual (intimacées Orientacao aos cartorios eleitorais quanto a importancia da reducao do tempo de tramitacao dos processos
precatorias, audiéncias, pericias, vista a0 MP e partes et;: ) prioritarios em suas jurisdicoes; Acompanhamento e fiscalizacdo do acervo de processos prioritarios por meio do
oU Mesmo ;Jma demoré Hioftes (,processo I s:em o sistema de gerenciamento processual disponivel na intranet.
devido andamento), além de outros fatores extraprocessuais, Fiscalizacao in loco do acervo relativo aos processos prioritarios por meio dos ciclos de inspecoes realizados durante
SCR CAJUC | tais como a caréncia de servidor qualificado ou de magistrado | Extremo | O ano.

na serventia de 1° grau.

* Processos prioritdrios sdo aqueles que podem importar em perda
de mandato eletivo e que devem ser julgados no prazo definido

no art. 8° da Res. TRE n°® 553/2014 (6 meses do protocolo até a
prolatacdo da sentenca).

Sistema de comunicacao eletrénica semanal para alertar as zonas eleitorais acerca da existéncia de processos
paralisados ha mais de 30 dias.

Expedicao de oficios circulares e oficios nominais aos juizes eleitorais recomendando a adocao de medidas para
julgamento dos feitos prioritarios dentro do prazo de 6 meses.
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Area | Unidade Risco Nivel Controle interno adotado
Ineficacia ou lentidao nas comunicacdes com os partidos . N . i . A -
- . . Enviar as comunicacdes aos partidos politicos por meio de telefone, mensagens eletrénicas, e-mail, sistemas e
SJU | COPAD | politicos e seus representantes acerca de decisoes ou de Alto . . . . . . . ~ .. .
.. ~ pagina do TRE-CE na internet, evitando utilizar o servico dos correios com relacao aos oficios enviados por AR.
atualizacoes sobre as resolucoes do TSE e do TRE-CE.
Ineficacia ou lentidao nos procedimentos pertinentes ao o . . . - . ..
. . . Acompanhar os parcelamentos das multas eleitorais através de um sistema, para proporcionar agilidade e eficacia
SJU | COPAD | controle dos parcelamentos de multas eleitorais que tramitam | Alto 35 atividades praticadas
na SEDAP/COPAD, realizados de forma manual. P ’
Vulnerabilidade do SADP e do PJe para apresentar Analisar o pedido, causa de pedir, origem e natureza do feito, fazer consulta prévia no SADP e Ple, alimentar os
SJU | COPAD |informacoes que identifiquem possiveis casos de acoes Alto | dados no Sistema, detalhadamente, de forma a espelhar o que for narrado na inicial, para orientar possiveis casos
conexas. de conexao entre feitos, a serem submetidos a apreciacao superior.
Falhas na operacao do sistema e/ou na sua interface com
° Slst.ema de Candlda'Furas, e compror’r?eter d Acompanhamento e participacdo em testes e simulados do sistema, a fim de detectar com antecedéncia, eventuais
SJU | COPRO |celeridade e a regularidade dos processos de registro de Alto ..
. - . i . falhas operacionais (bugs).
candidaturas e representacoes no micro-periodo eleitoral de
2018.
Julgamento dos processos em Plenario sem a entrega do
SJU COSEJ | acoérdao na mesma data, comprometendo o cumprimento da | Médio | Definicao de estratégias para agilizar a liberacao dos acérdaos.
meta 2 estabelecida pelo CNJ.
Nao deteccao de irregularidades ou impropriedades
porventura existentes, quando da andlise de procedimentos Elaboracdo do informativo mensal “Acompanhamento de Atos Normativos e Jurisprudéncia de Orgdos de Controle”
SClI | COGES |administrativos, em sede de controle prévio ou concomitante, | Alto | consistente em compilacdo mensal de normas juridicas, publicacoes técnicas e principais decisoes prolatadas pelo
ou ainda a emissao de orientacdo ou recomendacao TCU e pelo CNJ, de interesse da Administracao, categorizadas por assunto.
equivocada.
Nao obtencao dos critérios para a publicacao eletronica
semestral da Revista Suffragium do TRE-CE: a) pelo menos 14
EJE COEJE | (quatorze) artigos por edicdo semestral; b) pelo menos 20% Médio | Divulgar a revista no meio académico por meio dos editores adjuntos, da internet e das redes sociais.

de exogenia no tocante a publicacao de artigos de autores de
outras unidades da federacao ou de outro pais.
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4. RESULTADOS DA GESTAO

4.1 Macrodesafios e indicadores de desempenho

No ciclo do planejamento estratégico institucional 2015-2020, o TRE-CE adotou um novo modelo
de mensuracio do desempenho. O indice de Desempenho da Justica Eleitoral do Ceara (IDJE) é um
indicador sintético e global que mensura o grau de desenvolvimento da Justica Eleitoral. Trata-se de
uma combinacao ponderada de indicadores estratégicos e de apoio associados aos macrodesafios.
Apresentamos:

Quadro 13 - Macrodesafios da Justica Eleitoral do Ceara

Perspectivas Macrodesafios

Sociedade (Peso: 15%) 1. Garantia dos direitos de cidadania (Peso: 15%)

2. Combate a corrupcéo e a improbidade administrativa (Peso: 15%)
Processos Internos (Peso: 45%) | 3. Celeridade e produtividade na prestacio jurisdicional (Peso: 15%)
. Fortalecimento da seguranca do processo eleitoral (Peso: 15%)

N

. Melhoria da gestao de pessoas (Peso: 10%)

. Aperfeicoamento da gestao de custos (Peso: 10%)

. Instituicao da governanca judiciaria (Peso: 10%)

8. Melhoria da infraestrutura e governanca de TIC (Peso: 10%)

Recursos (Peso: 40%)

N ON

Fonte: Glossario de Indicadores da Justica Eleitoral do Ceara

Considerando que o monitoramento é uma atividade fundamental para o alcance dos objetivos
resultantes da gestdo, em sintonia com o planejamento estratégico, foi elaborado o Glossario de
Indicadores da Justica Eleitoral do Ceard, um instrumento de acompanhamento de desempenho
que facilita a articulacdo entre as areas do Tribunal e pode diagnosticar necessidades de ajustes ou
revisoes.

O Glossario operacionaliza o acompanhamento dos resultados do planejamento estratégico. Trata-
se, assim, de um instrumento de controle de informacodes atinentes aos aspectos técnicos do modelo
de mensuracao de desempenho da gestao estratégica de Justica Eleitoral do Ceara. Nele estao
listadas todas as fichas técnicas dos indicadores, contendo construcdo de férmulas e demais dados.

Com foco no processo finalistico, esse modelo possui desdobramentos importantes de indicadores
de desempenho, na medida em que distribui, empodera e delega a gestdao dos indices e metas
relacionadas a todos os niveis hierarquicos, em um esforco parafazer com que todos os colaboradores
se sintam responsaveis pelos resultados da organizacdao. Existe uma interdependéncia entre
resultados dos indicadores para aumentar a convergéncia de esforcos.

Quadro 14 - Indicadores da Justica Eleitoral do Ceara

Macrodesafios

Indicadores Estratégicos

Indicadores de apoio

1. Garantia dos
direitos de cidadania

1. indice de promocao de
direitos a cidadania

1. indice de acesso a Justica

2. indice de satisfacdo do usuario

3. Indice de acessibilidade

4. indice de reducio de impacto ambiental

2. indice de promocdo da
educacio politica

5. indice de participacdo em ac¢des de educacio
politica do Programa Eleitor do Futuro

6. indice de participacdo nas campanhas de
alistamento de estudantes de 16 e 17 anos

7. indice de adolescentes de 16 e 17 anos
alistados

8. indice de adolescentes votantes em eleicdes
de organizacoes estudantis realizadas nas
escolas com a utilizacdo de urnas eletronicas

2. Combate a
corrupcao e
improbidade
administrativa

3. indice de combate a
corrupcao eleitoral

9. indice de celeridade de processos
prioritarios no 1° grau

10. indice de celeridade de processos
prioritarios no 2° grau

4. indice de combate a
improbidade administrativa

11. indice de maturidade em gestao de riscos

12. Indice de execucdo do Plano Anual de
Atividades de Auditoria

13. indice de cumprimento das recomendacées
dos 6rgaos de controle

3. Celeridade e
produtividade na
prestacao jurisdicional

5. indice de celeridade na
prestacao jurisdicional
no 1° grau

14. indice de julgamento de processos de
conhecimento de 1° grau

6. indice de celeridade na
prestacao jurisdicional
no 2° grau

15. indice de julgamento de processos de
conhecimento de 2° grau

16. indice de celeridade na tramitacdo dos
processos de 2° grau

4. Fortalecimento da
seguranca do processo
eleitoral

7. indice de seguranca do
processo eleitoral

17. indice de execucdo do planejamento
integrado das eleicoes

18. indice de eleitores com cadastro biométrico

19.indice de virtualizacdo das comunicacgdes
geradoras de ASE
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com respectivas metas anuais, vinculados as diversas areas de atuacdo do Tribunal. Durante este

Macrodesafios Indicadores Estratégicos Indicadores de apoio . . . .
g P ciclo de planejamento estratégico, temos os seguintes planos de metas: 2015-2016, 2017-2018 e
20. indice de governanca de pessoas 2019-2020. A Portaria TRE-CE n° 718/2017 (alterada pela Portaria TRE-CE n° 887/2018) estabelece
21, fTrdliae ¢ unidades cam campeiEncis o p.Ian.o de metas 201?-2018 da Ju§t|ga Eleitoral Flo Ceara. Refer’e-.se ao conjunto integrado de todos
e os indicadores de apoio, estabelecidos no Planejamento Estratégico 2015-2020.
5. Melhoria da gestdo | 8. indice de governanca e 22. indice de adequacio do PACD as
de pessoas gestio de pessoas competéncias mapeadas Quadro 15 - Plano de Metas 2017-2018
23. indice de absenteismo Metas (%)
24. indice de agilidade de processos de pessoal Indicador de Apoio Unidade Gestora
no PAD 2017 | 2018
25 indice de aderéncia do Plano Anual de Indice de acesso a Justica Coordenadoria de Eleicoes NM 305
Aquisicoes indice de satisfacdo do usuario Ouvidoria Regional Eleitoral 90 920
9. Indice de economicidade de | 26. indice de reducio de despesas de material - L ) o
custeio de insumo Indice de acessibilidade Coordenadoria de Eleicoes NM 20
6. Aperfeicoamento 27. indice de reducio de despesas de telefonia indice de reducio de impacto ambiental Coordenadoria de Servicos Gerais 10 10
x e postal ,
2 gesiio s ausios Indice de participacdo em agdes de
28. Indice de perda orcamentaria educacao politica do Programa Eleitor Coordenadoria da Escola Judiciaria Eleitoral | NM 30
10. Indice de gestao 29. indice de aderéncia orcamentaria do Futuro
orcamentaria e financeira indi ili i . .
: 3-0‘ !nd|c~e Jticiee L Jiallee € e gl s 0 R e pRiiles 6 Coordenadoria da Escola Judiciaria Eleitoral 5 NM
liquidacao e pagamento alistamento de estudantes de 16 e 17 anos
31. indice de governanca publica indice de adolescentes de 16 e 17 anos . e
oo . . Coordenadoria da Escola Judiciaria Eleitoral | NM 100
b c 32. Indice de governanca e gestao de alistados
7. Instituicao da 11. Indice de governanca ~
e e . e e contratacoes -
governanca judiciaria | judiciaria ) Indice de adolescentes votantes em
33. Indice de agilidade dos processos de eleicoes de organizagdes estudantis . L .
aquisicio de bens e servicos cellecks ies cslEs coina UaEs de Coordenadoria da Escola Judiciaria Eleitoral 5 100
, urnas eletrénicas
34. Indice de governanca e gestdao de Tl i
8. Melhoria da 12. indice de governanca 35. indice de atualizacdo tecnolégica In(_jlc,e de celeridade de processos Coord.e.nad(.)rla de Assuntos Juridicos e 70 75
: . ) prioritarios no 1° grau Correicionais
infraestrutura de TIC | de TIC 36. indice de atendimento as demandas por
. f ti ~ d i 1 1 . . o s .
informatizacido de processos Im'jlci de ceIerlzdfde de processos Secretaria Judiciaria 70 75
Fonte: Glossario de Indicadores da Justica Eleitoral do Ceara. Versao 10/ Agosto de 2018 prioritarios no 2= grau
indice de maturidade em gestdo de riscos | Secretaria de Controle Interno 30 35
O.trabalho d‘e identificacao qe |nd|cado.res de deserppzenho foi realizado junto as areas técnicas c~io indice de execucio do Plano Anual de Coordenadoria de Auditoria e de Contas
Tribunal e orientado pelo Guia Referencial para Medicdo de Desempenho e Manual para Construgdo Atividade de Auditoria Eleitorais e Partidarias 100 | 100
de Indicadores, do Programa Nacional de Gestido Publica e Desburocratizacdo. Esse repertério de
indicadores é constantemente monitorado pelo Sistema de Planejamento, Orcamento e Gestao Indice de cumprimento das recomendacdes | Coordenadoria de Acompanhamento e 85 9
(SIPOG), outro importante instrumento de acompanhamento. de o6rgaos de controle Orientacao a Gestao
[neftee Qe julgamentoo COPIEESIIHEE Juiz Auxiliar da Corregedoria 100 100
conhecimento de 1° grau
Plano de Metas
L. . . oo indice de julgamento de processos de , . A
O plano de metas é o instrumento que procura definir com mais detalhamento os aspectos técnicos conhecimento de 2° grau Juizes Auxiliares da Presidéncia 100 100
necessarios a execucao da estratégia por meio da institucionalizacdo de indicadores de desempenho
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Metas (%) O Comité Estratégico promove, quadrimestralmente, as Reunidoes de Andlise Estratégica (RAE) para
Indicador de Apoio Unidade Gestora ° avaliacdo e acompanhamento dos resultados, oportunidade em que pode sugerir ajustes e outras
2017 | 2018 medidas necessarias a melhoria do desempenho institucional. No ano de 2018, foram realizadas trés
F— - — reuniodes, cujos relatérios estao publicados na intranet do Tribunal.
Indice de celeridade na tramitacdo dos .
o Coordenadoria de Processamento 50 50
processos de 2° grau
indice de execucdo do Planejamento . .
Integrado de Eleicoes e AT eI 3 E ElEas NM - 70 Apresentacio e andlise de indicadores de desempenho
Lo . . Secretaria da Corregedoria Regional )
Indice de eleitores com cadastro biométrico | -, ..~ 49,70 | 74,18 Quadro 16 - Resultados do Indice de Desempenho da Justica Eleitoral (IDJE)
indice de virtualizacdo das comunicacées Coordenadoria de Supervisao e Fiscalizacao 99 o8 Macrodesatc Indicador Estratégico Peso Pontuacao | Pontuacdo
geradoras de ASE do Cadastro Eleitoral Alvo Obtida
indice de governanca e gesto de pessoas | Secretaria de Gestao de Pessoas 72 50 indice de promocao de direitos a 10 12,55 1291
s . . . - cidadania ’ ’
Jelias e e Uk eles deim eornfpeitueks Assessoria de Planejamento e Gestao 40 100 G.arantla.u dos direitos de
mapeadas cidadania o ~ ~
- Indice de promocao da educacao
Indice de adequacao do PACD as Coordenadoria de Educacao e 25 70 politica > 3,25 5,00
competéncias mapeadas Desenvolvimento
indice de absenteismo Coordenadoria de Pessoal 5 5 . L Indice de combate a corrupcao eleitoral | 10 7,50 1,72
Combate a corrupcgéo e a
Indice de agilidade dos processos de Coordenadoria Técnica 80 80 improbidade administrativa | Indice de combate a improbidade 5 3.60 358
pessoal no PAD administrativa ’ ’
Indlse. d~e CEEETER COIHED N Cle Coordenadoria de Licitagoes e Contratos 100 100 Indice de celeridade na prestacio
Aquisicoes ‘urisdicional no 1° erau 10 10,00 10,00
- - . Celeridade e produtividade ) g
Indice de reducio de despesa com material Coordenadoria de Material e Patriméni 5 5 na prestacio iurisdicional -
de insumo eeiia ool S MEMBE relillitienliy P ao) Indice de celeridade na prestacao 5 495 3.69
. ~ . jurisdicional no 2° grau ’ ’
Indlci dle Rz 6 CegEs e el e Coordenadoria de Gestao Documental 10 5
e posta Fortalecimento da o
- ] ] ] Indice de seguranca do processo
Indice de perda orcamentaria Secretaria de Orcamento e Financas 1,5 1,3 seguranca do processo cleitoral 15 11,95 11,46
eleitoral
indice de aderéncia orcamentaria Coordenadoria de Orcamento 69 70 -
indice de agilidad di tos d Melhoria da Gestao de Indice de governanca e gestao de 10 715 208
hice de agliidade nos procediMentos @€ | -, jenadoria Contabil e Financeira 75 76 Pessoas pessoas ' ’
liguidacdo e pagamento
indice de governanca publica Diretoria-Geral 70 65 ) ) Indice de economicidade de custeio > 2,63 3,12
. Aperfeicoamento da Gestao
Indice de governanca e gestao de S de AdiiaEee IN 60 de Custos Ipdlce d.e gest3o orcamentéria e = 4.25 4,44
contratacoes financeira
indice de agilidade dos processos de . . .
s . Assessoria da Diretoria-Geral 60 70 e )
aquisico de bens e servicos Eztl'g:fl? D CETENER | (e e ovarmemes TdtairE 10 6,45 5,93
indice de governanca e gestdo de Tl Secretaria de Tecnologia da Informacao 50 48
indice de atualizacio tecnolégica Coordenadoria de Infraestrutura 50 75 rgg‘vzrrlsadnag;n::ilsguwra indice de governanca de TIC 10 5,97 6,25
indice de atendimento as demandas por . .
informatizacao de processos CECIE AL BT 2 S Rimes e el IDJE 79,54 74,48
Legenda: ndo mensuravel no periodo (NM); indicador novo (IN) Legenda: em verde, metas alcancadas; em vermelho, metas n3o alcancadas.
Fonte: Portaria TRE-CE n°® 718/2017, alterada pela Portaria TRE-CE n°® 887/2018 Fonte: Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestao
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A reflexao institucional sobre o desempenho dos indicadores estratégicos na composicao do IDJE é
realizada nas instancias de governanca e, em especial, nas reunides de analise estratégica. Dos 12
(doze) indicadores estratégicos que compdem o IDJE, 7 (sete) ndo alcancaram as metas planejadas,
de sorte que este Regional apresentou, em 2018, uma pontuacao global inferior a meta estabelecida.

Diante dos numeros, por evidente, o Comité Estratégico julgou insatisfatério o resultado final obtido,
concluindo pela urgente necessidade de o Tribunal centrar esforcos para reverter o desempenho dos
indicadores estratégicos que apresentaram resultado negativo. O referido Comité pontuou ainda
que os gestores nao podem olvidar os indicadores que apresentaram superacao de meta, no sentido
de manter ou mesmo elevar suas performances.

Por outro lado, além do resultado global, o que resta evidenciado é que o sistema de medicao de
desempenho tem municiado os gestores das unidades deste TRE-CE com dados importantes acerca
das mais diversas variaveis, o que faz desse sistema uma ferramenta indispensavel na deteccdo de
erros e acertos.

Desse modo, a posse de tais dados mantém o TRE-CE em constante reflexdo institucional, a partir da
qual deve buscar permanentemente a melhoria de sua gestao, o que, invariavelmente, repercutira
nos resultados.

Nesse sentido, considerando ainda o resultado do IDJE acima apresentado, é pertinente destacar
um fato curioso, que salta aos olhos, conforme grafico abaixo: em anos nao eleitorais, o TRE-CE
apresenta resultado superior a meta posta; em anos eleitorais, o inverso disso é o que se registra.

Figura 10 - Evolucdo do indice de Desempenho da Justica Eleitoral do Ceara (2015-2018)

Desempenho do TRE-CE

79.54
12,75
68,06 P
- 62.57 — ?:'15;
80— — '
63.81 62.27 63,05
2015 2016 2017 2018
== Poniuacao AWo === Pontuacac Obtida

Fonte: Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestao (ASPEG)
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Por 6bvio, o aludido fato ndo pode ser explicado como uma mera coincidéncia. De igual modo,
nao pode ser esclarecido pela caracteristica “ano eleitoral”, visto que a sazonalidade relativa ao
macroprocesso eleitoral é fato tipico nesta Justica especializada.

Para se chegar a verdadeira explicacdo, é preciso se debrucar sobre os dados ofertados pelo
considerado sistema de medicao e buscar entender, de fato, o que levou a recorréncia negativa
de desempenho em anos eleitorais. S6 assim sera possivel compreender a realidade e estabelecer
mecanismos eficazes para a necessaria interrupcdo da observada “coincidéncia”.

O Anexo 3 apresenta o resultado das metas referentes a todos os indicadores de apoio que
compdem o IDJE. Entretanto, em relacio ao indice de Gestdo Orcamentaria e Financeira, vinculado
ao macrodesafio Aperfeicoamento da Gestao de Custos, importa tecer algumas ponderacoes.

O indice de Perda Orcamentaria mensura a capacidade execucdo orcamentaria das despesas
discricionarias do TRE-CE em cada exercicio, demonstrando o montante ndo executado (empenhado)
da dotacao orcamentaria destinada as despesas discricionarias deste Regional. Para o exercicio de
2018, tomou-se por meta, para esse indice, o percentual de dotacdo nao executada de 1,3%, tendo
sido atingido o percentual de 1,72%.

Embora em pequena escala, o nao atingimento da meta teve por fatores principais: as frustracées na
aquisicao de equipamentos (perda de R$ 673 mil) e a ndo efetivacdo de demandas de capacitacdo
por parte das diversas unidades administrativas deste TRE-CE, gerando perda de R$ 149 mil.

O indice de Aderéncia Orcamentaria discorre sobre a chamada execucdo planejada, ou seja, a
relacdo entre montante executado (empenhado) e montante previsto em cada despesa agregada,
referente as despesas discricionarias de manutencao geral constantes na proposta orcamentaria
deste Regional para cada exercicio. No exercicio de 2018, estipulou-se a meta de 70% de aderéncia,
tendo sido alcancado o resultado de 77,32%, superando a referida meta.

O indice de Agilidade nos Procedimentos de Liquidacdo e Pagamento visa demonstrar o nivel de
agilidade nos procedimentos de liquidacao e pagamento dos processos de aquisicio de bens e
servicos, com vistas a identificar oportunidades de melhoria na gestao dos referidos processos. Para
tanto, ele gera o percentual de processos de aquisicao de bens e servicos com procedimento de
liguidacdo e pagamento realizados no tempo padrao, tomando-se por base quantitativo amostral.
Para o ano de 2018, fixou-se a meta de 76%, tendo sido realizado a percentagem de 87,92%,
superando a meta estipulada.

Isto posto, em relacdo aos indices considerados, para os proximos exercicios, o alcance das metas
estabelecidas encontra-se diretamente vinculado ao nivel de maturidade atingido com governanca
interna, principalmente no tocante ao planejamento das aquisicoes por parte das unidades
demandantes.

Indicadores especificos do desempenho dos Tribunais

O Selo Justica em Numeros, premiacao de desempenho coordenada pelo Conselho Nacional de
Justica, visa ao reconhecimento dos Tribunais que investem na exceléncia da producao, gestao,
organizacao e disseminacao de suas informacdes administrativas e processuais. Além do requisito
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basico de encaminhamento adequado das informacdes constantes no Sistema de Estatistica do
Poder Judiciario (SIESPJ), com atencao aos prazos de preenchimento e a consisténcia dos dados,
também sao avaliados outros itens, tais como: nivel de informatizacao do Tribunal, uso de relatérios
estatisticos para o planejamento estratégico e cumprimento de resolucdes do CNJ alinhadas a gestao
da informacao.

Sao considerados tribunais com nivel de exceléncia na gestao da informacdo aqueles capazes de
extrair dados analiticos de todas unidades judiciarias, em sistemas padronizados de acordo com as
regras das Tabelas Processuais Unificadas (Resolucido n° 46/2007) e nos padroes do Modelo Nacional
de Interoperabilidade (MNI) do Conselho Nacional de Justica. A Portaria CNJ n° 18, de 23 de abril de
2018, definiu as regras para concessao do Selo Justica em NUmeros do ano de 2018.

O Tribunal Regional Eleitoral do Ceard atendeu a 10 dos 14 requisitos considerados para a pontuacao
do Selo Justica em Numeros do Conselho Nacional de Justica (CNJ), o que garantiu o Selo Prata.

Com relacado ao resultado de 2018, é preciso considerar que outros dezesseis tribunais eleitorais
sofreram rebaixamento na premiacdo. De sorte que se eleva um inquietante questionamento:
estariam os critérios e o modo de afericao do referido Selo necessitando de ajustes ou, pelo contrario,
aJustica Eleitoral brasileira precisa urgentemente repensar suas praticas? A resposta do TRE-CE se da
na busca constante pela melhoria da gestao, consistindo essa em sua primeira e maior preocupacao.

Para a concessao do Selo, o CNJ considera o encaminhamento adequado das informacoes por
parte dos Tribunais, com atencdo aos prazos e a consisténcia dos dados, assim como o nivel
de informatizacdo do 6rgao, uso de relatérios estatisticos para o planejamento estratégico e
cumprimento de resolucées do Conselho alinhadas a gestao da informacao.

As informacoes referentes ao TRE-CE publicadas no Relatério Justica em NUmeros estao disponiveis
para consulta na internet.

4.2 Prestacao jurisdicional

Um dos macrodesafios da Justica Eleitoral é a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional,
estando a ele vinculadas as Metas 1 e 2 do Poder Judiciario, estabelecidas pelo Conselho Nacional
de Justica (CNJ) apés a realizacdo do Encontro Nacional do Poder Judiciario, evento que ocorre
anualmente para a determinacdo dessas metas nacionais. Para o ano de 2018, restaram definidas
as seguintes:

e META 1 - Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano
corrente;

e META 2 - Identificar e julgar, até 31/12/2018, pelo menos 90% dos processos distribuidos até
31/12/2016.

Os resultados obtidos por este Regional sdo os apresentados na tabela abaixo:

Macrodesafio IE:fr':::;;z (;2(:\';2?:';:) Area Meta (%) | Resultado (%)
Celeridade e indice de celeridade de | Metas Nacionais do | PRESI Meta 1 Meta 1
produtividade | processos prioritarios | CNJ - Consolidacao SCR > 100 114,30
na prestacao no 1° Grau das Metas 1 e 2 em SJU
jurisdicional 1° e 2° graus
indice de celeridade de Meta 2 Meta 2
processos prioritarios 90 104,86
no 2° Grau

Quanto aos resultados alcancados, convém algumas consideracoes. Por se tratar o ano de 2018 de
ano eleitoral, com eleicoes estaduais e federais, o incremento de processos na jurisdicao eleitoral de
2° grau € altissimo e concentrado em apenas 5 meses (agosto a dezembro), incluindo processos de
registros de candidaturas e representacoes eleitorais.

Entretanto, com a adocdo do sistema de Processo Judicial Eletrénico (PJe) no ambito da segunda
instancia da Justica Eleitoral, foi possivel agilizar o tramite desses processos, possibilitando o
julgamento de 100% dos processos de registro de candidaturas no prazo de 45 (quarenta e cinco)
dias e de aproximadamente 95% das representacoes eleitorais no mesmo periodo. Em relacao aos
processos fisicos remanescentes das eleicdes passadas, o Tribunal alcancou alto indice de celeridade
nos julgamentos, o que foi fundamental para o cumprimento das Metas 1 e 2.

Em relacao ao indicador indice de celeridade na tramitacao dos processos de 2° grau, tem-se:

Indicador de
Apoio (IA)

Indicador

Macrodesafio BT G

Area | Meta (%) | Resultado (%)

Celeridade e

indice de celeridade

IA16 - indice de

produtividade | na prestacdo celeridade na
na .pfés_taﬁao jurisdicional tramitacdo dos
jurisdicional no 2° grau processos de

SJU

50*

45,91
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2° grau

* Reduzir em 50% o nimero de processos paralisados ha mais de 30 dias.

Embora o resultado obtido tenha sido abaixo do objetivo estabelecido, considera-se o resultado
satisfatorio, tendo em vista o esforco promovido pela Secretaria Judiciaria para promover a
celeridade processual, com a adocdo de ferramentas informatizadas que enviam semanalmente,
por e-mail, o relatério com os processos paralisados ha mais de 30 dias para os setores responsaveis
pela tramitacdo. Também em relacdo a esse indicador, é necessario ressaltar que, com a implantacao
do sistema PJe, utilizado em todos os processos referentes as Eleicoes 2018, a expectativa é que seja
mantida a taxa de reducao dos processos paralisados para o ano de 2019.

Outro macrodesafio é o combate a corrupcao e a improbidade administrativa, ao qual esta vinculada
uma outra meta, esta especifica para a Justica Eleitoral, igualmente definida pelo CNJ e relacionada
a processos prioritarios:



http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ce-informacoes-publicadas-pelo-justica-em-numeros
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/acompanhamento-das-metas-2016
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ce-resultado-das-metas-2015
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e Meta especifica para a Justica Eleitoral n°1: Identificar e julgar com prioridade as a¢ées que

possam importar em nao diplomacao ou perda de mandato eletivo, fixando-se prazo maximo de
julgamento por instancia.

De acordo com o Glossario de Indicadores de Desempenho da Justica Eleitoral do Ceara, para 2018,
ficou estabelecido o percentual de 75% em relacao a meta especifica da Justica Eleitoral. E, nesse
item, o desempenho do Regional cearense ndo confirmou os resultados esperados, conforme os

indicadores a seguir:

Indicador Indicadores

g A o, )
Macrodesafio Estratégico de Apoio (1A) Area | Meta (%) | Resultado (%)
IA7 - indice
de celeridade
de processos SCR 75% 2,63
Combate 3 prioritarios no 1°

corrupcio e a | indice de combate 3 | Grau

improbidade | corrupgao eleitoral | |A8 - indice

administrativa de celeridade

de processos SJU 75* 31,67
prioritarios no 2°
Grau

* Julgar 75% dos processos nos prazos de duracdo razoavel estabelecidos pela Resolucdo TRE-CE n° 590/2015: 6 (seis)
meses entre a distribuicdo do processo e o julgamento, quando se tratar de feitos de competéncia originaria do Tribunal;
e 3 (trés) meses entre a distribuicdo e o julgamento do recurso no Tribunal.

Emrelacdo a 1% instancia, o monitoramento das metas da-se, primordialmente, através de verificacao
mensal no SADP (Sistema de Acompanhamento de Documentos e Processos) pela Coordenadoria de
Assuntos Juridicos e Correicionais (CAJUC). Além disso, a Coordenadoria orienta as unidades de 1°
grau por meio da expedicao de oficios, por telefone ou correio eletrénico, bem como por meio de
visitas de rotina (inspecoes e correicoes extraordinarias).

Para o resultado obtido, tem-se as seguintes justificativas:
¢ Grande quantidade de juizes eleitorais respondendo por mais de uma zona eleitoral;
e Limitado nimero de servidores nos cartorios eleitorais;
e Falta de servidores com formacao juridica em algumas serventias;
¢ |nicio dos trabalhos de revisao biométrica do eleitorado logo apés o pleito;
e Grande nimero de processos remanescentes das Eleicoes 2016;

e Complexidade dos feitos dessa natureza, mormente em relacdo a producao de prova, alguns
necessitando de prova pericial, e outros, de testemunhas com prerrogativas legais.

Contudo, o principal fator que justifica o resultado apontado é a atual forma de afericao da referida
meta. Explica-se.
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O prazo para cumprimento da sobredita meta, previsto na Res. TRE-CE n°® 553/2014, é de 6 (seis)
meses a partir da protocolizacao do feito prioritario na primeira instancia. Ocorre que processos
dessa natureza sdo protocolizados no prazo maximo de 15 dias ap6s a diplomacao dos eleitos, que,
em 2016, ocorreu no dia 19 de dezembro. Assim, todos os processos prioritarios referentes ao
Pleito de 2016 foram protocolizados, no mais tardar, em janeiro de 2017. Desse modo, para fins de
cumprimento da meta (6 meses a partir da protocolizacdo), deveriam ter sido julgados até meados
de julho de 2017, o que torna inviavel a afericdo do cumprimento da meta no ano de 2018, haja
vista que todas as acoes que eventualmente tramitaram ap6s julho de 2017, inclusive todo o ano de
2018, estavam, necessariamente, impossibilitadas de cumprir a meta.

Desse modo, o que se constata é que a meta especifica da Justica Eleitoral para 2018 nao atendeu
exatamente as especificidades desse ramo do Poder Judiciario.

Para 2019, o problema esta superado com o estabelecimento da Meta Nacional n° 4 do Conselho
Nacional de Justica. Em suma, a nova meta consiste num redesenho da meta especifica referente
a processos prioritarios, ampliando-a para todos os ramos do Judiciario brasileiro. Além disso, é
interessante destacar que a nova meta concede prazo até 31 de dezembro do ano posterior a eleicao
para que 75% dos processos prioritarios estejam julgados na instancia.

Pelo exposto, verifica-se que a vigente forma de afericdo do cumprimento da meta especifica de
processos prioritarios relacionados as Eleicoes 2016, no ano de 2018, nao representa a melhor
sistematica, o que justifica os indices atingidos no primeiro grau de jurisdicao.

Quanto a instancia recursal, mesmo com o resultado inferior a meta proposta, observa-se que o
ndimero de processos prioritarios sem julgamento foi reduzido em 85% em relacao a janeiro/2018,
gracas aos esforcos conjuntos de magistrados, de servidores e do Ministério Publico Eleitoral
na priorizacdo desses feitos, cujos julgamentos resultaram na realizacdo de 5 (cinco) eleicoes
suplementares, devido as decisoes de cassacdo dos mandatos de prefeitos municipais eleitos em
2016.

Diante dos resultados, a Presidéncia do TRE-CE designou um gestor para acompanhamento desta
meta, o Juiz Francisco Eduardo Torquato Scorsafava. Foram promovidas, entdo, reunidoes entre
a Presidéncia, o Juiz-Gestor, os demais magistrados do Pleno, o Procurador Regional Eleitoral, a
ASPEG, a Coordenadoria de Assuntos Juridicos e Correicionais (CAJUC/CRE) e a Secretaria Judiciaria
(SJU), em que foram apresentados os relatorios contendo a evolucdo da meta e os processos sem
julgamento que se enquadram nas hipoteses de perda/cassacao de mandato.

Em consequénciadessasreunides, foi firmado o compromisso conjunto de promover maior celeridade
a tramitacao e ao julgamento desses processos. Assim, mensalmente, a Secretaria Judiciaria, por
meio da Coordenadoria de Processamento (COPRO), gera os relatérios supramencionados, para
acompanhamento e encaminhamento aos magistrados da Corte e ao Juiz-Gestor.

Em suma, no que se refere a prestacao jurisdicional, esta Justica Eleitoral cearense tem diante de si
grandes desafios, a saber:

e Aperfeicoar o cumprimento do indice de Celeridade nos Julgamentos de Processos Prioritarios
de 1° Grau;

e Preservar o resultado positivo alcancado, quanto ao indice de Celeridade de Processos de
Conhecimento de 1° grau (Metas CNJ n°s 1 e 2);

e Implantar o PJe em todas as zonas eleitorais do estado do Ceara.
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Quanto ao ultimo desafio, tal acido esta condicionada ao cronograma a ser estabelecido pelo Tribunal
Superior Eleitoral, com previsao de inicio em agosto e término em dezembro do ano corrente.

Para efetivar a implantacdo da nova ferramenta nas unidades do 1° grau, a SJU promovera o
treinamento do sistema PJe para todos os servidores de todos os cartérios eleitorais, visando as
Eleicoes Municipais de 2020, em que todas as acoes referentes ao pleito tramitarao exclusivamente
por meio eletrénico, garantindo celeridade na tramitacdo processual, transparéncia, padronizacao
dos fluxos processuais e dos procedimentos.

Com isso, este Regional deseja alcancar exceléncia na gestao de processos, visando a celeridade da
tramitacao processual; a padronizacao dos fluxos processuais e dos procedimentos; e a tramitacdo
processual eletronica em toda a Justica Eleitoral do Ceara.

Entretanto, ha de se considerar sempre o cenario politico-econémico nacional, estadual e municipal,
haja vista a possibilidade de uma tomada de decisdo dos respectivos gestores publicos, por exemplo,
impactar, entre outros aspectos, na manutencdo dos recursos orcamentarios ja aprovados, na
conservacao dos convénios celebrados, bem como no apoio local para a manutencao das instalacoes
minimas de funcionamento das unidades integrantes da estrutura do TRE-CE, em especial no interior.

4.3 Servicos ao eleitor

A Justica Eleitoral cearense oferece aos cidadaos de todo o estado um variado leque de servicos,
tendo em vista nao s6 o fortalecimento da seguranca do processo eleitoral, como também a
promocao de acoes garantidoras de direitos de cidadania.

Nesse contexto, vale destacar, entre outras iniciativas, as acdes voltadas para a promocao da educacao
politica e da acessibilidade, bem como o apoio técnico na realizacdo de eleicdes nao oficiais.

No que se refere ao cadastro eleitoral, é relevante destacar que o TRE-CE iniciou, nos Gltimos anos,
um processo de descentralizacdo do atendimento ao eleitor em Fortaleza. Em 2018, chegou ao auge
dessa medida, alcancando o total de onze postos de atendimento, além da Central de Atendimento
ao Eleitor (CEATE).

Nesse sentido, outra medida adotada foi a instalacao de postos de atendimento nos municipios que,
por forca do rezoneamento ocorrido em novembro de 2017, deixaram de ser sede de zona eleitoral,
conforme o disposto na Resolucdo TRE-CE n° 661/2017.

Tais acoes, de uma sé vez, atenderam a dois macrodesafios da Justica Eleitoral: garantia de direitos
de cidadania e fortalecimento da seguranca do processo eleitoral. Isto porque, ao mesmo tempo
em que viabilizaram o atendimento ao eleitor, aproximando esse servico do cidadao, essas medidas
contribuiram sobremaneira para o consideravel incremento no nimero de eleitores com cadastro
biométrico, o que, indubitavelmente, reduz o risco de fraude.

A prop6sito do macrodesafio fortalecimento da seguranca do processo eleitoral, o ano de 2018 foi
encerrado com os seguintes resultados para os indicadores a seguir:

. Indicador Indicadores < o o

Macrodesafio ENS de Apoio (IA) Area | Meta (%) | Resultado (%)
IA19 - indice de
virtualizacao das

i . .. SCR 98 100
Zortaleamento Indice de seguranca | COMUNICacoes
aseguranca 4, hrocesso geradoras de ASE

o [OEEERE eleitoral indi

et IA1.8 - Indice de
eleitores com SCR 74,18 77,94
cadastro biométrico
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Atinente ao indice de virtualizacdo das comunicacbes geradoras de ASE (Atualizacdo da Situacao
do Eleitor), é imperioso destacar a relevancia do indicador, pois a agilidade e a seguranca das
informacoes relativas a direitos politicos diminuem os riscos de inconsisténcia no Cadastro Nacional
de Eleitores.

Relativamente ao indice de eleitores com cadastro biométrico, importa consignar que a meta
estabelecida ndo so6 foi superada, como o foi antes mesmo do fim do periodo de afericao. Dessa
forma, para o pleito eleitoral de 2018, o TRE-CE obteve os resultados a seguir:

Quadro 17 - Eleitorado com cadastro biométrico nas Eleicdes 2018

Eleitorado no Ceara Eleitores com identificacao biométrica| Resultado (%)
Capital 1.776.365 876.538 49,34
Interior 4.568.118 4.060.419 88,88
TOTAL 6.344.483 4.936.957 77,81

Comparando as Eleicoes 2018 com as de 2016, constata-se uma expressiva evolucao do eleitorado
com cadastro biométrico, conforme o grafico abaixo.
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Medidas adotadas tanto no interior como na capital explicam a superacdo da meta estipulada. Em
relacdo ao interior, a inclusdo de 67 municipios em processo de revisao eleitoral (Provimento CRE
n° 1/2017), obrigando o eleitor, sob pena de cancelamento de sua inscricdo eleitoral, a comparecer
ao cartorio dentro de um prazo determinado, para fins de atualizacdo de seu cadastro, € uma delas.

Na capital, além da referida descentralizacdo do atendimento, outro fator que colaborou para a
elevacao do niimero de eleitores com cadastro biométrico foi a realizacdo do mutirdo de atendimento
ocorrido no Ginasio Paulo Sarasate, no periodo de 30 de abril a 09 de maio, os dez Gltimos dias que
antecederam o fechamento do cadastro eleitoral (exceto no feriado nacional de 1° de maio), de
acordo com o estipulado no art. 91 da Lei 9.504/1997.

Essa iniciativa ndo é uma novidade no TRE-CE. Entretanto, em 2018, o grande diferencial foi a
realizacdo do mutirdo com o funcionamento, em paralelo, dos demais postos de atendimento, o que
possibilitou atualizar o cadastro de 41.765 eleitores em apenas nove dias, um incremento de dez mil
eleitores em relacao ao mesmo periodo de 2016.

Comparativo de atendimentos no final do alistamento: 2016 x 2018
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Para o ano de 2019, restam alguns desafios, como os destacados a seguir:
e Concluir o cadastro biométrico de 100% do eleitorado cearense;
e Assegurar a correta atualizacdo dos dados no Cadastro Nacional de Eleitores;

e Manter atualizado o Sistema Pélis com a atual estrutura do publico interno/externo, sem prejuizo
da expansao do nimero de usuérios, com o cadastro de outros érgaos publicos.
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4.4 Programas e projetos

A Justica Eleitoral cearense mantém em permanente funcionamento diversos programas e projetos,
nao sé com vistas ao alcance de suas metas, mas também, e principalmente, com o objetivo maior
de sempre buscar oferecer um servico de melhor qualidade ao cidadao.

Relacionam-se abaixo todos os programas institucionais do TRE-CE, ressalvado-se que, em secao
especifica deste relatério, alguns sao tratados de forma pormenorizada, com destaque para as
principais acoes.

Quadro 18 - Programas institucionais

Programa Regulamentacao

Resolucao n® 470/2011
Resolucdo n° 316/2007
Resolucao n° 338/2007
Resolucao n® 337/2007

Programa Eleicoes

Programa Eleitor do Futuro

Programa de Educacao Continuada em Direito e Processo Eleitoral

Programa de Valorizacao do Mesario

Programa Acessibilidade Resolugdo n® 659/2017

Programa de Preservacao da Memodria Eleitoral Resolugao n° 238/2004

Programa de Educacao Ambiental Resolucao n® 317/2007

Programa de Aprendizagem e Desenvolvimento Resolucdo n° 304/2006

Programa de Difusao Cultural Resolugdo n® 493/2012
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Projeto Nova Sede

O principal projeto do TRE-CE é a construcao de sua nova sede, que resultara em melhores instalacoes
fisicas para a execucao de suas atividades e, consequentemente, em melhor atendimento aos
eleitores e jurisdicionados que solicitam os servicos desta Justica especializada.

Ademais, com as novas instalacdes, o Tribunal centralizard, numa mesma area, o seu prédio
administrativo, o depésito das urnas eletrénicas, o depédsito para bens e materiais, além de espacos
para guarda de veiculos. Atualmente, para atender suas necessidades, a Administracdo aluga outros
imoveis. A centralizacdo das unidades trara para o TRE-CE uma maior racionalizacdo dos gastos com
custeio.

A construcdo da nova sede, cujas obras encontravam-se com 60% concluidos em 31/12/2018, esta
em sua segunda etapa, iniciada em 23/08/2017, conforme Ordem de Servico n° 04/2017, com
custo estimado de R$ 49.979.999,95 (quarenta e nove milhdes, novecentos e setenta e nove mil,
novecentos e noventa e nove reais e noventa e cinco centavos) e prazo de 28 meses para conclusao,
estipulados pelo Contrato n°® 36/2017.

Em 2018, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) realizou a segunda auditoria nos contratos referentes
a construcao da nova sede deste Regional. O acérdao dessa auditoria esta disponivel para consulta
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no sitio eletrénico do TRE-CE, assim como todas as outras informacdes sobre o grande projeto deste
Regional.

Paralelamente a construcdo da nova sede, o TRE-CE deu inicio a outro projeto: a mudanca do Férum
Eleitoral Péricles Ribeiro, em Fortaleza, para o prédio onde atualmente funciona a Secretaria do
Tribunal.

O projeto prevé a transferéncia de todos os dezessete cartérios eleitorais da capital, da Central
de Atendimento ao Eleitor e da Diretoria do Férum para o atual prédio da Administracdo. Estas
ultimas unidades funcionam em prédio alugado pela Justica Eleitoral. Ou seja, a mudanca também
proporcionara reducao de custos para a Administracao.

A efetivacao dessa medida requer planejamento e adaptacdes necessarias, sempre com o fito
de oferecer melhores condicoes de trabalho e uma melhor prestacdo de servicos. Para tanto, as
unidades competentes deste Regional ja se debrucam sobre o assunto.

Nesse contexto, a conclusao das obras, a transferéncia da Secretaria do TRE-CE para as suas novas
instalacoes e a mudanca do Forum Eleitoral da capital para o prédio atual da Administracao sao os
grandes desafios deste Regional para os préximos anos.
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Eleicoes 2018 no Ceard




5. ELeicoes 2018 no CEARA

5.1 Informacoes gerais

Quadro 19 - Eleicbes em nlimero

O PIE é composto por onze projetos corporativos, os quais descrevem, de forma minuciosa, as
atividades relativas a preparacao e execucdo do pleito, desde o periodo correspondente ao final
do prazo do alistamento eleitoral, passando pelo registro de candidaturas, votacao, apuracao,
totalizacao, divulgacao dos resultados, prestacao de contas até a diplomacao dos eleitos. Também
constam do planejamento acdes relacionadas a infraestrutura, logistica e capacitacdo. O processo
de sua elaboracdo tem inicio logo apds a conclusdao dos trabalhos relativos as ultimas eleicoes

realizadas. E o seu desempenho é mensurado por um indicador especifico, conforme se vé abaixo:

Ceara Fortaleza Interior
Eleitorado 6.344.483 1.776.365 4.568.118
Municipios 184 1 183
Zonas 109 17 92
Locais de votacao 6.771 620 6.151
Total de secoes 24.008 5.031 18.977
Secoes agregadas 2.559 161 2.398
Secoes especiais - Comunidades Quilombolas 37 - -
Secoes especiais - Comunidades Indigenas 30 - -
Secoes especiais - Unidades Prisionais 1 - -
Secoes com urna eletrénica 21.449 4.870 16.579
Mesas de justificativa eleitoral 16 9 7
Mesarios 85.860 19.516 66.344
Urnas eletronicas de secao 21.449 4.870 16.579
Urnas eletronicas de justificativa eleitoral 27 18 9
Urnas eletronicas de contingéncia 2.420 436 1.984
Total de urnas eletronicas 23.896 5.324 18.572
Juntas eleitorais 205 17 188
Registro de candidaturas 950 - -
Representacio de propaganda irregular 568 - -

Indicador de . Meta
Macrodesafio Indicador Estratégico . Area Resultado(%
s Apoio (IA) (%) (%)
, IA17 - Indice
e EEED e indice de seguranca | de execucdo do
seguranca do guranc eeule STI/COELE| 70 57,48
. do processo eleitoral |Planejamento
processo eleitoral .
Integrado de Elei¢oes

O indice de execucao do Planejamento Integrado de Eleicdes tem por objetivo assegurar o
cumprimento dos prazos de execucao estabelecidos no citado documento.

Os prazos de execucao definidos nos projetos relativos as eleicoes de 2018 sofreram impactos em
razao das inovacoes e/ou alteracdes trazidas pela legislacao eleitoral especifica para o pleito, o que
contribuiu para o ndo alcance da meta estabelecida.

Além de mudancas na legislacdo, como a revogacao do voto impresso pelo STF!, outras novidades
marcaram as Eleicoes Gerais 2018, conforme apresentado no quadro abaixo:

Quadro 20 - Novidades nas Eleicdes 2018

Inovagoes Resultados

Implantacdo do PJe no 2° grau de
jurisdicao

Processamento de todas as acdes relativas a registro de
candidatura, representacoes e prestacido de contas

Extensao a militares, agentes de seguranca publica e guardas
Ampliacdo da transferéncia temporaria | municipais em servico e a eleitores com deficiéncia ou

de eleitores mobilidade reduzida; voto em transito em todos os municipios
com mais de cem mil eleitores

Realizada no dia do pleito, antes da votacao, consiste em mais

Auditori t I . N .
tditoria em tempo rea um procedimento de atesto da confiabilidade da urna eletrénica

Convocacao eletrénica de eleitores por

. . Reducao de 160 mil reais nos custos com convocagao
meio do sistema ConvocaE

Aumento do eleitorado com cadastro

As eleicoes sao o principal produto da Justica Eleitoral, consistindo em um de seus macroprocessos
finalisticos, com vistas a dar cumprimento a sua missao de garantir a legitimidade do processo
eleitoral.

Nesse sentido, este Regional instituiu o Programa Eleicoes, com o objetivo de estabelecer o
Planejamento Integrado de Eleicoes (PIE), instrumento adotado para gerir o processo eleitoral através
da alocacao coerente de recursos, da definicao de responsabilidades e prazos a serem cumpridos
com o intuito de otimizar a realizacdo de pleitos eleitorais no ambito da Justica Eleitoral do Ceara.

biométrico

Incremento de 44,03% em relacao ao pleito de 2016

E-titulo

Substituicdo do documento de identificacao para os eleitores

com cadastro biométrico
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1. Suspensdo do art. 2° da Lei n° 13.165/2015 (Minirreforma eleitoral), o qual altera o art. 59-A da Lei n°® 9.504/1997,
que estabeleceu: “No processo de votacio eletrénica, a urna imprimira o registro de cada voto, que sera depositado,
de forma automatica e sem contato manual do eleitor, em local previamente lacrado”.
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Outros indicadores relevantes, estes relacionados a acoes de promocado da cidadania, revelam a
obtencao de bons resultados.

. Indicador Indicadores P o Resultado
Macrodesafio ET e de Apoio (IA) Area Meta (%) (%)
i IA1 - indice de
Garantia dos | indice de promogdo | cesso 3 Justica STI/COELE 305 285,31
direitos de de direitos de F—
cidadania cidadania A3 -Indicede | o cope | 20 32,85
acessibilidade ’

O indice de acesso a Justica mensura a capacidade de facilitar o acesso ao atendimento eleitoral
descentralizado e ao exercicio do voto para minorias étnicas e presos provisorios.

Conforme abordado na secao destinada aos “servicos ao eleitor”, as medidas adotadas em relacdo
ao atendimento, tanto no interior como na capital, levaram este Regional a superacao da meta de
eleitores com cadastro biométrico em 2018.

Nao obstante tal sucesso, o indice de acesso a Justica revelou um resultado aquém do pretendido,
fato para o qual apresentamos as seguintes justificativas:

e Reducao do nimero de secoes eleitorais instaladas em comunidades indigenas e quilombolas, o
que ocorreu apos revisao e validacao dos dados pelas zonas eleitorais;

e Dificuldade para a instalacao de secoes eleitorais em unidades prisionais, com vistas a viabilizar
o voto dos presos provisérios, em razao da falta de seguranca.

O indice de acessibilidade mensura a capacidade de promover o amplo e irrestrito acesso de pessoas
com deficiéncia ou mobilidade reduzida nas unidades da Justica Eleitoral do Ceard e nas secoes
eleitorais do estado.

O sucesso para o resultado obtido nesse indicador se deve ao recadastramento biométrico
(ordinario ou em revisio), realizado em grande quantidade de municipios cearenses em 2018. Esse
fato consistiu na grande oportunidade que favoreceu a divulgacao da campanha de identificacao do
eleitor com deficiéncia.

Outro fator relevante é a realizacdo da campanha de identificacdo de eleitores com deficiéncia no
dia da eleicdo, nas secoes eleitorais, com ampla divulgacdo nos meios de comunicacao.

5.2 Registro de candidaturas

A implantacdo do sistema Ple, por meio do qual se deu o processamento eletronico de todas as
acoes relativas ao pleito, promoveu a integracio entre o Sistema de Candidaturas (CAND) e o novo
sistema de processamento de acdes. Desse modo, no microperiodo eleitoral, foram processados
eletronicamente 568 processos distribuidos ao Juizado Auxiliar e 950 pedidos de registro de
candidaturas. Essa novidade, instituida pela Resolucdo TRE-CE n° 653/2017, conferiu maior
celeridade a tramitacao dos feitos, além de garantir maior economia de recursos.

5.3 Fiscalizacao da Propaganda Eleitoral

Considerando o Planejamento Integrado das Eleicoes, fruto do Programa Eleicbes e importante
instrumento de gestdo estratégica da Justica Eleitoral do Ceara, a Corregedoria Regional Eleitoral
deste Tribunal coordenou o Projeto Propaganda Eleitoral, cujo objetivo consistiu em acompanhar
e aperfeicoar os procedimentos referentes a fiscalizacdo da propaganda eleitoral e ao exercicio do
poder de policia pelos juizes eleitorais.

Cumpre destacar que, para consecucao dos objetivos tracados, foram implementadas varias acoes
no decorrer do ano de 2018, na busca pelos resultados almejados, assim distribuidas:

Quadro 21 - Acbes preparatérias para fiscalizacao da propaganda eleitoral

Atividade Objetivo

Regulamentar o exercicio do poder de policia sobre a
propaganda eleitoral, no ambito do estado do Cear3, para as
eleicoes de 2018.

Expedicao do Provimento CRE-CE
n° 10/2018

Reunido sobre Propaganda Eleitoral Debater temas da atualidade sobre propaganda eleitoral com
com representantes dos Partidos representantes de agremiacoes partidarias e postulantes a
Politicos cargos eletivos para as eleicdes deste ano.

Discutir temas importantes, como apoio do Tribunal aos traba-
Reunides com os Juizes Auxiliares da Ihos de fiscalizacao da propaganda eleitoral, forca de trabalho
Propaganda e com os Juizes designados | necessaria as atividades desenvolvidas, meios tecnologicos e
para o exercicio do poder de policia em | parcerias firmadas para combate as noticias falsas, estrutura
Fortaleza. fisica da central da propaganda, horario da fiscalizacdo e segu-
ranca dos fiscais de propaganda, dentre outros

Capacitar Juizes, chefes de cartérios e equipe de servidores
integrantes da Comissao de Fiscalizacdo da Propaganda Eleitoral
em Fortaleza, no auditério do Forum Eleitoral.

Treinamento com a Comissao de Propa-
ganda de Fortaleza

Reunido com os juizes designados pelo

de Juntas Apuradoras dos municipios
termo.

TRE-CE para atuarem como presidentes

Repassar orientacoes importantes sobre conducio dos
trabalhos de apuracao e totalizacdo dos votos, bem assim as
alusivas ao exercicio do poder de policia por ocasiao da véspera
e do dia das Elei¢oes 2018

Elaboracao de materiais de apoio e
Curso EAD sobre Propaganda Eleitoral

Promover a capacitacao de Juizes e servidores

Disponibilizar instrumentos para rece-
bimento de denlncias de Propaganda
Eleitoral Irregular

Tornar o processo de recebimento e tratamento das denuincias
formuladas, considerando as recentes tecnologias de difusao da
propaganda eleitoral

Inserir informacoes no Hotsite das
Eleicoes 2018

Tornar mais agil a obtencao das informacoes sobre propaganda
eleitoral, alinhado ao Planejamento Estratégico deste Tribunal

Com relacao as acoes de fiscalizacao, importa destacar o desempenho da Comissao de Fiscalizacao
de Propaganda Eleitoral de Fortaleza constituida pelos juizos designados na Resolucdo TRE-CE
n° 689/2018, em razao de ter centralizado o tratamento das demandas relativas a propaganda

irregular na internet.
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Quadro 22 - Processos administrativos referentes a dendncias tratadas/analisadas

PROCEDIMENTOS

Assunto Quantidade

Propaganda de rua 90
Fake news 14
Impulsionamento irregular de propaganda 20
Noticia de propaganda em templo/igreja 08
Simulacro de urna eletrénica 01
Propaganda antecipada 02
Denuncia sobre "uso irregular da imagem de Lula como candidato" 29
Denuncias de possiveis crimes, abuso do poder econémico ou politico, uso de sitio
eletrénico de entidade publica ou privada, uso de bem publico ou uso de bem 33
comum, difamacao, showmicio
Aviso de eventos (passeatas, carreatas, arrecadacio, instalacdo de comités) 18

TOTAL 215

Nao obstante os dados apresentados, a tematica fake news predominou entre os procedimentos
tratados pela Comissdo. Além dos 14 processos administrativos levados a termo, outras 258
denuncias foram encaminhadas. Entretanto, por falta de elementos minimos para a devida apuracao
da possivel irregularidade, conforme exigéncia legal, os procedimentos foram arquivados de plano.

5.4 Totalizacao e divulgacao de resultados

Entre tantas novidades, as Eleicoes Gerais de 2018 foram marcadas principalmente pela ampliacao
significativa da identificacao biométrica, que alcancou todos os municipios cearenses, de forma total
ou parcial.

Esse incremento de eleitores com cadastro biométrico e o elevado nimero de cargos em disputa no
primeiro turno, seis no total, foram fatores que concorreram para que houvesse atrasos na votacao
e, consequentemente, na apuracao e totalizacdo dos votos.

Nao obstante a ampliacdo do uso da tecnologia JE Connect, o que viabilizou a transmissao
descentralizada dos dados a partir dos postos de atendimento, de féruns da Justica Comum ou
de proéprios locais de votacao, contribuindo para que 99,98% das secbes estivessem apuradas e os
dados totalizados a meia-noite do domingo da eleicao, a totalizacao sé foi concluida na madrugada
da segunda-feira, conforme pode-se observar no quadro a seguir:
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Quadro 23 - Histérico de resultados - Totalizacio (1° turno)

ANO FINAL NUMERO DE SECOES
2000 7h43 (Seg) 15.427
2002 11h43 (Seg) 15.977
2004 4h55 (Seg) 16.690
2006 4h15 (Seg) 17.215
2008 2h22 (Seg) 17.962
2010 1h28 (Seg) 18.666
2012 22h42 (Dom) 19.508
2014 23h49 (Dom) 19.936
2016 22h18 (Dom) 20.323
2018 1h21 (Seg)* 21.449
* Na Capital, o hordrio final foi 21h01 (Dom). Fonte: TRE-CE

No segundo turno, no entanto, os trabalhos foram concluidos ainda no domingo, sendo a apuracao
e a totalizacao da Capital as mais rapidas da histoéria, desde que foi adotado o sistema eletronico de
votacao, conforme exposto no quadro abaixo:

Quadro 24 - Historico de resultados - Totalizacio (2° turno)

ANO FINAL NUMERO DE SECOES
2002 0hO05 (Seg) 15.977

2006 21h57 (Dom) 17.215

2010 22h41 (Dom) 18.666

2012 19h09 (Dom) 4.156**

2014 20h30 (Dom) 19.936

2016 19h24 (Dom) 5.093***

2018 21h46 (Dom)* 21.449

* Na Capital, o hordrio final foi 19h00 (Dom).
** Referente somente a Capital
*** Referente a Fortaleza e Caucaia Fonte: TRE-CE

5.5 Analise de contas eleitorais

A analise das contas de campanha de candidatos e partidos politicos relativas as eleicoes de 2018
ficou a cargo da Secretaria de Controle Interno (SCI). A equipe de trabalho foi formada por servidores
da propria SCl e servidores convidados, todos devidamente capacitados. Todos os processos
tramitaram de forma eletrénica por meio do Ple.




Quadro 25 - Prestacdo de contas em nameros

5. ELeicoes 2018 no CEARA

Processos distribuidos até 31/12/2018 882
Processos julgados até 31/12/2018 132
Processos remanescentes para o exercicio de 2019 750

Fonte: TRE-CE

5.6 Eleicoes suplementares

Em 2018, foram realizadas, ainda, eleicdes suplementares para prefeito e vice-prefeito em cinco
municipios cearenses.

Quadro 26 - Dados das eleicoes suplementares

Secoes
. s ~ . Locais de | (principais .. Data
ZE/Municipio |Resolucoes | Orcamento | Eleitores - Mesarios .~
Votacao + Eleicao
agregadas)
682/18 e
81?2 - Tiangua 683/18 R$ 62.516,35| 50.033 69 211 724 03/06/18
11/04/2018
684/18 e
15% - Umari 685/18 R$ 21.476,95| 6.287 11 31 100 03/06/18
11/04/2018
53? - Santana SIS
do Cariri 688/18 R$ 31.646,25| 12.178 21 54 184 03/06/18
25/04/2018
690/18 e
81° - Frecheirinha 691/18 R¢$ 35.044,80| 11.071 10 45 164 03/06/18
27/04/2018
Nao ha
orcamento
especifico
716/18 e em razao
747 - Croata 717/18 da simulta- 12.657 21 57 200 28/10/18
15/09/2018 | neidade com
0 2° turno
da eleicao
ordinaria

Fonte: TRE-CE

Para 2020, a grande novidade sera o alcance de 100% (cem por cento) do eleitorado identificado
biometricamente, o que poderd implicar na reducdao do quantitativo de eleitores por secao e,
consequentemente, no aumento do nimero de secoes, o que impactara as contratacoes, acarretando
aumento de custos. Diante dos cortes orcamentarios que a cada pleito vém sendo aplicados e a
limitacao de gastos adotada pelo governo federal, o cenério é desafiador.
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Promocado da cidadania




6. PROMOCAO DA CIDADANIA

6.1 Educacao politica

A educacao politica no TRE-CE consiste numa de suas mais marcantes linhas de atuacao, cujas acoes
se concretizam dentro de dois projetos: o Programa Eleitor do Futuro e o Programa de Educacao
Continuada em Direito e Processo Eleitoral.

Programa Eleitor do Futuro

Tem por principal objetivo promover a educacado politica dos jovens na faixa etaria de 12 a 17
anos de idade dos estabelecimentos da rede de ensino fundamental e médio do estado do Cear3,
especialmente das escolas publicas, estimulando-os ao exercicio da cidadania e do voto consciente.

O Programa foi instituido visando a promocao de acoes voltadas para o processo de educacao politica
dos jovens, tendo como foco o esclarecimento acerca da importancia, finalidade e consequéncias
do voto livre e consciente para o fortalecimento das instituicoes democraticas em nosso Pais,
oportunizando a formacao de cidadaos criticos e responsaveis pela construcao de sua histéria.

O Programa Eleitor do Futuro tem suas acdes mensuradas a partir dos indicadores a seguir, relativos
ao ano de 2018.

Resultado
(%)

Indicador

. . ; .
Estratégico Indicadores de Apoio (IA) Area | Meta (%)

Macrodesafio

IA5 - indice de participacdo em
acoes de educacao politica do COEJE 30 6691,18
Programa Eleitor do Futuro

IA6 - indice de participacdo nas
) campanhas de alistamento de COEJE
Indice de estudantes de 16 e 17 anos

promocao 5 - ndice de adol y
de educacao 38 - Inclce e:a olescentes de COEJE 100 113,42
politica 16 e 17 anos alistados

NM* NM*

Garantia dos
direitos de
cidadania

IA39 - indice de adolescentes
votantes em eleicoes de

organizacoes estudantis COEJE 100 721,02
realizadas nas escolas com

utilizacdo de urnas eletronicas

* Ndo mensurdvel no periodo

Em relacao ao Indicador de Apoio IA5, afere-se que o estabelecimento da meta em 30% foi previsto
em funcao das acoes rotineiras, que vinham sendo realizadas no biénio 2015/2016. Entretanto, no
biénio 2017/2018, convénio firmado entre o TRE e a Secretaria de Educacio do Estado do Ceara
(SEDUC) propiciou o incremento e a intensificacdo das acdes de educacio politica, vez que esse
orgao é responsavel pelas escolas publicas estaduais do Ceara e age diretamente com os atores da
educacao do estado em atividades nas unidades de ensino.
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Aliado ao fato supracitado, destaca-se também que as parcerias estabelecidas com o Sindicato dos
Estabelecimentos Particulares de Ensino do Ceara (SINEP) e a Escola Sete de Setembro alavancaram
as acoes realizadas nas escolas particulares, gerando um incremento no resultado obtido nas escolas
publicas e particulares em 6.691,18%, superando demasiadamente a meta estabelecida.

Quanto ao Indicador de Apoio IA38, observa-se uma tendéncia de decréscimo nos indices de
alistamento eleitoral do publico-alvo no decorrer dos anos entre 2010 e 2014 (anos de eleicoes
gerais). A Meta de 100% foi definida visando a superar esse fato. Convénio e parcerias firmadas
possibilitaram a superacdo dessa meta em 113,42%.

Da mesma forma, constata-se que o Indicador de Apoio IA39 obteve um resultado bem superior, da
ordem de 721,02% superando favoravelmente a meta definida em 100%. Vislumbra-se que tal fato
foi decorréncia de convénio firmado pelo TRE-CE com a SEDUC, o qual possibilitou o empréstimo de
urnas para a realizacao das eleicoes dos grémios estudantis e dos lideres de turmas, estreitando o
elo do TRE por meio da atuacao direta nas escolas.

Por oportuno e relevante, as acdes acima destacadas explicam ainda um outro resultado: o alcance
da Meta Especifica n® 2 do CNJ, assim estabelecida:

e Meta Especifica para a Justica Eleitoral n°® 2: Promover acoes voltadas ao esclarecimento sobre

os direitos e deveres do eleitor, a importancia do ato de votar, a autonomia do eleitor na escolha
do candidato e o exercicio do voto consciente.

O TRE-CE atingiu, no levantamento do ano em referéncia, o percentual de 75% de cumprimento das
acoes relacionadas a meta, a qual foi estipulada nesse indice na posicao de 31 de dezembro de 2018.

Programa de Educacao Continuada em Direito e Processo Eleitoral

Tem por objetivo maior promover a formacao continuada, em Direito e Processo Eleitoral, de
magistrados e servidores da Justica Eleitoral e surgiu da necessidade de atualizacdao da formacao
desse publico quanto aos temas afetos a Justica Eleitoral, tendo em vista a melhoria continua na
qualidade de seus servicos e o aprimoramento no resultado de suas metas institucionais. Em 2018,
destacam-se as seguintes acoes:

e Cursos para magistrados e servidores ofertados pela EJE/TSE;
¢ [X Ciclo de Debates;

e Convénio do TRE-CE com o Centro Universitario Christurs (Unichristus) para concessdo de
desconto em cursos de Pés-graduacao (latu sensu);

e Capacitacao de servidores em curso de Formacao de Formadores coordenado e supervisionado
pela Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM);

e Reunidao com os gestores das Escolas Judiciarias;

e Capacitacao dos servidores do TRE-CE em parceria com a EJE do TSE.



http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ce-resultado-das-metas-2015
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/acompanhamento-das-metas-2016

6. PROMOCAO DA CIDADANIA

6.2 Acessibilidade

Programa de Acessibilidade

Tem por objetivo a implementacao gradual de medidas para a remocao de barreiras urbanisticas,
arquiteténicas, nas comunicacdes e na informacao, atitudinais e tecnolégicas, a fim de promover o
amplo e irrestrito acesso de pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, usuarios internos
ou externos dos espacos ou dos servicos da Justica Eleitoral, no ambito da Secretaria do Tribunal
Regional Eleitoral do Cear3, dos cartérios eleitorais e dos locais de votacao do estado do Ceara. Entre
as acoes de acessibilidade promovidas por este Regional, destacam-se:

e Vistorias dos locais de votacdo, com identificacdo das condicdes de acessibilidade dos prédios e
comunicacao oficial aos entes responsaveis para ciéncia e providéncias;

e Sensibilizacido e orientacdo de servidores e convocados para instalacdo das secoes
prioritariamente em andar térreo e, ndo sendo possivel, priorizar as secoes com eleitores com
deficiéncia identificados;

e Implementacao de um projeto-piloto que culminou com a instalacao de 41 rampas de madeira
em dez locais de votacao da 94? Zona Eleitoral em Fortaleza durante as Eleicoes 2018;

e Convocacao de intérpretes de libras para os vinte maiores locais de votacdo de Fortaleza e para
os trés maiores locais de votacdo de Caucaia, Maracanau, Crato e Juazeiro do Norte durante as
Eleicdes 2018;

e Disponibilizacao de fones de ouvido em cada local de votacao e nas secoes eleitorais em que ha
eleitores identificados no cadastro eleitoral com deficiéncia visual;

e Reformulacdo dos formularios eletrénicos referentes a avaliacdo das eleicoes e a pesquisa de
satisfacao do mesario, a fim de otimizar o acesso aos dados por usuarios que utilizam leitores
de tela. Foram feitas adaptacoes na estrutura de informacodes e incluidas orientacoes adicionais
sobre o funcionamento dos aplicativos.

e Campanha permanente de identificacido de eleitores com deficiéncia ou mobilidade reduzida no
cadastro eleitoral, inclusive nos dias das Eleicdes, com a colaboracao indispensavel dos servidores,
dos mesérios e demais convocados e, principalmente, dos préprios eleitores.

Evolucao dos resultados da campanha de identificacao

50000 48 923
40000
£ 20000
= 26.104
T
[}
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10000 8723
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0 =
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6.3 Cultura e memoria eleitoral

Cultura e memoria sdo aspectos relevantes na administracdo do TRE-CE, tanto que a Administracao
mantém dois projetos voltados para esses assuntos: o Programa de Preservacdo da Memoéria Eleitoral
e o Programa de Difusao Cultural.

Programa de Preservacao da Meméria Eleitoral

Objetiva a implementacao de atividades com vistas a recuperacao, preservacao e divulgacdo da
Historia da Justica Eleitoral no Ceara.

Acoes em destaque em 2018

Evento Periodo Resultado

- Publicacao digital - Hiperconexao: Centros de Memoria da Justica
Eleitoral em rede.

16? Semana

14 a 25/05/2018 | - Colecdo Memoria Colaborativan. 3,t. 1 e 2.
de Museus

- Palestra: Memodria institucional: acervo, patriménio, identidade
(Palestrante: Prof. Dr. Erick Assis de AraUjo)

12? Primavera 17 223/09/2018 |~ Pubﬁcagao c‘jlg'ltal -0 F:rocesso E'IeltoraI: do registro de
dos Museus candidatura a diplomacao dos eleitos.

Programa de Difusao Cultural

Objetiva diversificar as atividades realizadas pela biblioteca com a promocao de palestras, debates,
exposicoes, performances teatrais e outros eventos culturais, proporcionando, assim, aos servidores
do TRE-CE, a oportunidade de uma interacdo mais constante com a Secao de Biblioteca e Meméria
Eleitoral (Sebim), mediada por eventos que lhes ampliem os horizontes do saber.

Acoes em destaque em 2018

Evento Periodo Produto
- Leitura prévia, pelos servidores, da obra
2° Encontro de Leitura da janeiro/fevereiro | p Metamorfose, de Franz Kafka.
Justica Eleitoral do Ceara de 2018

- Palestra cénica: A Descartabilidade Humana.

XI Semana Nacional do
Livro e da Biblioteca - novembro
O Amor ao Livro em de 2018

Jorge Luis Borges

- Exposicao Arte nas Escadas

- Exibicdo de slides na Biblioteca do TRE-CE
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7. CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO

7.1 Declaracoes
Declaracao do Diretor-Geral

Compete a Diretoria-Geral planejar, coordenar, organizar, orientar, dirigir e controlar as atividades
a serem desenvolvidas pela Secretaria, de acordo com as atribuicdes descritas no Regulamento da
Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara (Resolucao TRE-CE n°® 303, de 13 de setembro de
2006), tendo em vista as deliberacdes do Tribunal e de sua Presidéncia.

A gestdo publica contemporanea gira em torno da capacidade de governar em rede e em conjunto
com a sociedade, promovendo o desenvolvimento econémico-social de forma sustentavel e
fortalecendo aimagem e o valor do Estado. A partir dessa nova realidade, a Justica Eleitoral do Ceara
implantou, por meio da Resolucao n® 603, de 3.11.2015, o Sistema de Governanca e Gestao visando a
estabelecer mecanismos que favorecam a transparéncia, a efetividade e o alinhamento permanente
dasacdes necessarias ao cumprimento dos macrodesafios estabelecidos no Planejamento Estratégico
da Justica Eleitoral do Ceard, o qual foi estabelecido para o periodo de 2015-2020 por meio da
Resolucao TRE-CE n° 579, de 11 de dezembro de 2014.

O TRE-CE conta atualmente com 8 macrodesafios, acoplados em 3 (trés) perspectivas, a saber:
¢ Perspectiva da sociedade (1. garantia dos direitos da cidadania);

¢ Perspectiva dos processos internos (2. combate a corrupcido e a improbidade administrativa,
3. fortalecimento e seguranca do processo eleitoral, 4. celeridade e produtividade na prestacao
jurisdicional);

¢ Perspectiva dos recursos (5. melhoria da gestdo de pessoas, 6. aperfeicoamento da gestio de
custos, 7. instituicdo da governanca judiciaria e 8. melhoria da estrutura e governanca de TIC).

Todos os macrodesafios possuem iniciativas estratégicas, as quais sdo mensuradas por meio de
indicadores e metas. Com base nesses dados, o Comité Estratégico, composto por membros da
alta administracao e presidido pelo Diretor-Geral, reline-se periodicamente para avaliar as metas
estabelecidas e os resultados obtidos, bem como o planejamento estratégico vigente, dentre
outras atribuicoes. E, para conferir a devida transparéncia as deliberacoes, todas as reunides sdo
registradas, e atas, publicadas.

No tocante aos contratos firmados em 2018, considerando o valor de execucdo em 2018, listam-se
os principais, conforme tabela a seguir:

Quadro 27 - Contratos de maiores valores

Contrato TRE-CE n° Execucdao em 2018 (R$) Objeto
_ Contrato multiplo de prestacao de
34/2018. Empre§a HEEIEIE 5.800.000,00 servicos e venda de Vales Postais
de Correios e Telégrafos L. .
Nacionais Eletronicos

13/20,15. i Companr’na 1.257.855,37 Fornecimento de energia elétrica

Energética do Ceara

250G - PROTHEVI Prestacao de servicos de vigilancia

Seguranca Patrimonial 1.074.203,90 atrimgonial o eIetrg()nica &

Armada Ltda. P
Mao de obra terceirizada, através da

71/2018 - AMAZON instalacdo, por prazo determinado, de

- . 191 (cento e noventa e um) postos de

Construcoes e Servicos 1.008.790,10 - . .

EIRELI Auxiliares de Servicos Gerais, a serem
distribuidos na capital e interior do
estado do Ceara
Terceirizacdo de mao de obra

131/2017 - DIAGONAL e

Servicos Profissionais EIRELI 726.033,14 peza, g ¢ .. ¢

CME com fornecimento de maquinas,
equipamentos e materiais necessarios a
execucao de servicos

24/2015 - MOB Servicos de Fornecimento de links de comunicagao

. . 721.398,30

Telecomunicacoes Ltda. de dados

Contrato TRE-CE n° Execucdao em 2018 (R$) Objeto

36/2017 - CINZEL

Engenharia Ltda. IALHREATE

Construcao da nova sede do TRE-CE

Prestacao de servicos de terceirizacao
de mao de obra para a instalacdo de 709
(setecentos e nove) postos de Técnicos
em Urna Eletronica

59/2018 - INOVA Tecnologia

em Servicos Ltda. SR ULI{P
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Ressalta-se que todos os contratos do TRE-CE foram originados de Processos Administrativos
Digitais, disponiveis para consulta, nos quais foram analisadas as justificativas para a contratacao,
assim como foi observado o devido preco de referéncia, obtido segundo critérios técnicos, e, ainda,
seguido o devido procedimento licitatério apontado pela Lei n°® 8.666/93.

Ressalte-se ainda que algumas contratacées também foram definidas em razao dos objetivos e
metas estabelecidos no Planejamento Estratégico do TRE-CE. Dessa forma, o impacto obtido em
alguma meta tem o necessario acompanhamento dos seus resultados efetuado conforme o previsto
no sistema de governanca do TRE-CE (por exemplo: o contrato de constru¢do da nova sede é
acompanhado pela Comissao Gestora dos Projetos da Nova Sede).

No entanto, urge destacar também que a principal acdo e o contrato mais significativo em curso
no TRE-CE, no ano de 2018, refere-se a obra de construcdo de sua nova sede, estimada em
R$ 95.000.000,00 e com prazo final de conclusdo em marco de 2020. Em 31/12/2018, a nova sede se
encontrava com 60% da obra concluida. A obra atende aos requisitos da Resolucao CNJ n°® 114/2010,
que estabelece padroes para a racionalizacao das obras do Poder Judiciario, ja tendo, inclusive, sido
auditada duas vezes pelo TCU.
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Com suas novas instalacoes, o TRE-CE, além de oferecer melhores condicoes de trabalho aos
servidores, resolvera o problema de precariedade de espaco para a prestacdo dos seus servicos a
sociedade e, com isso, reduzira gastos. Isto porque concentrard no mesmo prédio todas unidades da
Secretaria. Atualmente, a administracdo deste Regional arca com o custo da locacdo de outros seis
imoveis para a instalacao de algumas de suas unidades.

Os desafios para a gestdo sao muitos e constantes, destacando-se os seguintes para o biénio
2019/2020:

e Conclusao da obra da nova sede do TRE-CE e mudanca da sede antiga para a nova sede;
e Finalizacao do cadastramento biométrico de todo o eleitorado do estado do Cear3;
e Mudanca da sede do Férum Eleitoral de Fortaleza para o prédio da antiga sede do TRE-CE;

¢ Implementacao de pelo menos 1 [uma] medida de seguranca em todos os Cartérios Eleitorais
do Cear3;

e Planejamento e realizacao das eleicoes em 2020.

Essas acoes, para que se efetivem, sdo decompostas em diversas atividades/processos nas diversas
areas do TRE-CE. Exemplo disso sdo as contratacoes, e nesse sentido surgem oportunidades de
implantacao de melhorias, como em relacao a eficiéncia/eficacia dos processos de aquisicao no
TRE-CE.

No que se refere a conformidade de seus atos com a legislacdo que lhe rege, informa-se que este
TRE-CE possui na sua estrutura funcional uma unidade de Controle Interno que possui as seguintes
atribuicoes (Resolucdo TRE-CE n° 303/2006):

Art. 5°-C Compete a Secretaria de Controle Interno - SCI, subordinada diretamente a Presidéncia,
observados os propositos descritos no artigo 1°, § 1°, da Resolucdo n° 86/2009 do Conselho
Nacional de Justica, planejar, coordenar, dirigir e controlar as atividades de auditoria e de
avaliacao de controles internos no ambito deste Tribunal, avaliando o cumprimento das metas
previstas no Plano Plurianual, programas e orcamento do Tribunal, comprovando a legalidade
e avaliando os resultados, quanto a eficiéncia e a eficacia, da gestao orcamentaria, financeira,
patrimonial e de pessoal, apoiando o controle externo no exercicio de sua missao institucional,
bem como propondo diretrizes, normas, critérios e programas a serem adotados na execucao
dessas atividades, a criacdo de comissdes técnicas com a finalidade de sistematizar, orientar
normativamente, acompanhar e avaliar as atividades das unidades gestoras do Tribunal, além de
outras a atribuicoes [...].

Portanto, neste Regional, a eficacia e eficiéncia das gestoes orcamentaria, financeira, patrimonial e
de pessoal sdo controladas por uma unidade especializada, que, por meio da atividade de auditoria,
emite pareceres em processos administrativos, inclusive apontando os entendimentos do Tribunal
de Contas da Uniao, balizando a atuacao dos gestores do TRE-CE, sem olvidar a prépria conformidade
legal ja inserta em cada atividade desenvolvida pelas diversas unidades do Tribunal.

Todas as informacoes prestadas encontram-se formalizadas e registradas, conforme a sua relevancia,
no respectivo Processo Administrativo Digital - PAD, com tramite no dmbito do TRE-CE, de facil
verificacdo por qualquer interessado. Além disso, estao disponibilizadas no sitio deste TRE-CE na
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internet (www.tre-ce.jus.br) diversas informacoes de interesse da sociedade e dos usuarios dos
servicos da Justica Eleitoral.

Ante o exposto, e consubstanciado pelas declaracoes de conformidade dos gestores responsaveis
pelas unidades do TRE-CE, DECLARO o cumprimento satisfatério das metas contidas nos planos
para o exercicio 2018, a legalidade dos atos, a eficacia, a eficiéncia e a economicidade da gestao
do TRE-CE, almejando viabilizar e concretizar os seus macrodesafios em alinhamento com o plano
estratégico institucional.

/ .. P o
:_.' “ {,ﬁ// .r’

Hugo Pereira Filho
Diretor-Geral

Declaracao do Secretario de Orcamento e Financas

A Secretaria de Orcamento e Financas - SOF possui suas atribuicoes elencadas na forma do art. 24
da Resolucao TRE-CE n° 303, de 13 de setembro de 2006.

Esta Secretaria desempenha a funcao de unidade gestora dos sistemas federais de planejamento e
de orcamento, de administracao financeira e de contabilidade, sujeitando-se a orientacdo normativa
e a supervisao técnica da Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade do
Tribunal Superior Eleitoral, 6rgao central de orcamento, financas e contabilidade da Justica Eleitoral.

Nesse contexto, 3 SOF compete planejar, organizar, coordenar e controlar as atividades da
administracdo orcamentaria, contabil, financeira e de custos do Tribunal Regional Eleitoral do Cear3,
exercendo, portanto, papel articulador entre as unidades deste Tribunal com o fito de garantir:

a) Suporte orcamentario as demandas continuas e pontuais, dando-se prioridade aquelas com
viés estratégico;

b) Auxilio as unidades para atingirem a execucido orcamentaria plena de todos os recursos
alcancados junto a Setorial SOF/TSE na fase de elaboracdo da Proposta Orcamentaria Anual
e, posteriormente aprovados na Lei Orcamentaria Anual, evitando-se perda orcamentaria e
aumentando-se a aderéncia a execucao planejada do orcamento;

c) Assessoramento a Alta Administracdo do TRE-CE para tomadas de decisdes que demandem
recursos orcamentarios, bem como aquelas que impliquem em manifestacdo técnica nas areas de
Orcamento, Financas e Contabilidade.
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A Secretaria de Orcamento e Financas insere-se nos objetivos estratégicos do TRE-CE através
de indicadores que mensuram a operacionalizacdo do acompanhamento dos resultados do
Planejamento Estratégico, conforme aprovado pela Resolucdo TRE-CE n°® 579/2014.

Os indicadores afeitos a esta unidade vinculam-se ao Macrodesafio “Aperfeicoamento de Gestao de
Custos”, compondo-se pelos seguintes indices: indice de Perda Orcamentaria, indice de Aderéncia
Orcamentaria e indice de Agilidade nos Procedimentos de Liquidacdo e Pagamento. A composicio
desses trés indices geram o indicador estratégico indice de Gestao Orcamentaria e Financeira.

A conformidade e a confiabilidade de gestdo deste topico encontram-se fundamentadas em
informacodes extraidas dos sistemas gerenciais Sistema Integrado de Administracao Financeira do
Governo Federal - SIAFI, Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento do Governo Federal -
SIOP, Sistema de Acompanhamento e Gerenciamento da Proposta Orcamentaria - SIGEPRO, Sistema
de Registro de Iméveis e Gerenciamento de Custos - SIGEC, TESOURO GERENCIAL e Sistema de
Informacdes Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro - SICONFI.

Dessa forma, DECLARO que os padroes de gestdao orcamentaria, financeira e contabil do Tribunal
Regional Eleitoral atendem aos requisitos de conformidade e confiabilidade das informacoes
prestadas neste relatério de gestao.

o i
Iberé Comin Nunes
Secretario de Orcamento e Financas

Declaracao do Secretario de Administracao

A Secretaria de Administracdo - SAD integra a estrutura do Tribunal Regional Eleitoral do Estado do
Ceard, conforme disposto no Regulamento da sua Secretaria - Resolucao n°® 303, de 13 de setembro
de 2006, e alteracoes posteriores.

Compete a SAD planejar, organizar, coordenar, apoiar, supervisionar e controlar as atividades
relacionadas as seguintes coordenadorias do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara:

a) Coordenadoria de Servicos Gerais - COSEG, a qual se subordinam as seguintes unidades: Secao
de Arquitetura e Engenharia - SAREN, Secao de Transportes - SETRA, Secao de Administracao
Predial - SAPRE e Secdo de Portaria e Seguranca - SEPQOS;

b) Coordenadoria de Gestao Documental - COGED, a qual se subordinam as seguintes unidades:
Secdo de Comunicacdes e Expedientes - SECOE, Secao de Arquivo - SEARQ, Secao de Protocolo -
PROTO e Secao de Expedicao - SEEXP;
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c) Coordenadoria de Material e Patriménio - COMAP, a qual se subordinam as seguintes unidades:
Secao de Almoxarifado - SEALX e Secao de Controle Patrimonial - SEPAT;

d) Coordenadoria de Licitacdes e Contratos - COLIC, a qual se subordinam as seguintes unidades:
Secao de Compras - SCOMP, Secao de Licitacdes - SELIC e Se¢ao de Contratos - SECON.

O planejamento e gerenciamento das aquisicoes de bens e demais contratacoes, das obras e servicos
de engenharia, e dos macroprocessos de gestao e suporte (administracio predial e logistica de bens
e servicos, transporte etc) ocorrem, no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara e das 109
zonas eleitorais do estado, de forma centralizada. As demandas oriundas das diversas unidades sao
recebidas e tratadas pelas secoes subordinadas a SAD.

Os Objetivos Estratégicos de Gestao da SAD estao alinhados com o Plano Estratégico Institucional do
TRE-CE, notadamente com o Mapa Estratégico e a Cadeia de Valor Integrada, conforme Resolucao
n° 8 do Comité Estratégico de Gestao - CEG. Das acoes realizadas pela SAD em 2018, destacam-se, a
seguir, os resultados que impactaram positivamente a Gestao Estratégica deste Tribunal:

e A construcao da Nova Sede do TRE-CE, obra de grande vulto atualmente em fase de construcao
de sua 2° etapa por meio do Contrato n°® 36/2017, teve uma evolucao de 19,1% na sua
execucao, terminando o exercicio de 2018 com o percentual de 23,2% do total. O cronograma
da obra encontra-se em atraso de 4 (quatro) meses, o que tem sido monitorado semanalmente
através das reunioes do Comité Gestor da Obra da Nova Sede, composto por representantes da
Presidéncia, Diretoria-Geral, Secretaria de Administracdo, Secretaria de Orcamento e Financas e
Comissao de Fiscalizacao da obra. Algumas medidas foram tomadas no sentido reduzir esse atraso,
aprimoramos o fluxo dos procedimentos de pagamento das faturas, convocamos os diretores da
empresa contratada no sentido de alerta-los sobre os prejuizos advindos do atraso da obra e as
sancoes cabiveis contratualmente, tendo inclusive sido aplicada no exercicio de 2018 a penalidade
de multa de R$15.678,61 em razao do atraso injustificado de grau 1. Como boa pratica na gestao
da obra merece ser destacada a elaboracdo do “Painel de Acompanhamento da Obra da Nova
Sede do TRE-CE” ferramenta elaborada por engenheiro da equipe de fiscalizacdo que, utilizando-
se das planilhas de medicao mensal, do cronograma fisico-financeiro, dos aditivos de itens a maior
e de alteracdo de escopo, dos marcos temporais e percentuais de multas previstos em contrato,
dentre outras informacoes, permite uma visao geral do progresso fisico da obra e projeta varios
cenarios futuros levando em conta as expectativas dos valores de medicdo, e possibilitando
antever as sancoes administrativas a que a contratada estaria sujeita em se mantendo o ritmo
médio da obra, bem como projetando o ritmo necessario para retomada do seu cronograma fisico
e conclusao no prazo esperado;

e Em 2018 teve inicio a obra de reforma e adaptacdo do prédio da Secretaria do TRE-CE as normas
de prevencao, combate a incéndios, melhorias na acessibilidade e na infraestrutura através do
Contrato n° 314/2018, com valor de R$ 539.973,36 (quinhentos e trinta e nove mil, novecentos e
setenta e trés reais e trinta e seis centavos);

e Em agosto de 2018, foi providenciado o primeiro descarte sustentavel de papéis oriundos de
zonas eleitorais do interior do estado. No total foram reunidas 700 caixas poliondas, repletas
de documentos e processos, encaminhados pelas ZEs de Maracanau, Caucaia, Sao Goncalo do
Amarante, Paracuru, Granja e Boa Viagem. O TRE doou o material a ASCAJAN, que triturou e
descaracterizou, com a finalidade de posterior reciclagem. O peso total dos documentos doados
foi de 4.910 kg;
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¢ Os contratos de terceirizacdo de 14 categorias (motorista, recepcionista, telefonista, continuo,
assistente administrativo, atendente odontolégico, auxiliar de depodsito, auxiliar de servicos
gerais, auxiliar técnico, auxiliar de limpeza, copeiro, operador de telemarketing, supervisor de
informatica e supervisor de informatica) foram unificados, o que contribui para otimizar a gestao
contratual e racionalizar a prestacdo de servico por uma Unica empresa. Em razio da unificacao
desses contratos, foi criado na SAD o Nucleo de Gestao dos Contratos de Terceirizacao, a fim
de gerir o contrato unificado e outros de terceirizacdo neste TRE, o que racionalizou bastante o
servico, contribuindo para o aperfeicoamento de gestao de custo/indice de governanca e gestao
de contratacdo. A gestao dos contratos de técnicos de urna e auxiliares de servicos gerais para as
eleicoes 2018 também ficaram na competéncia do referido Nucleo;

e Com o intuito de reforcar o sistema de seguranga neste Tribunal foram adquiridas catracas
eletrénicas para controle de acesso das pessoas que acessam o TRE/CE, haja vista a crescente
violéncia em nosso estado;

e Em antedimento ao disposto no § 3° do Art. 50 da Lei Complementar n°® 101, de 4 de maio de
200, Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), foi concluida a implementacio do Sistema de Registro
de Imbéveis e Gerenciamento de Custos da Justica Eleitoral - SIGEC, sistema desenvolvido pelo TSE
para a apuracao de custos desta Justica especializada;

¢ Alinhado ao objetivo “Buscar a exceléncia na gestao de custos operacionais”, ano passado a
SAD adquiriu condicionadores de ar com tecnologia inverter e gas ecoldgico, que proporciona um
menor consumo de energia elétrica, além de ser ndo inflamavel, atoxico e menos nocivo a camada
de 0z6nio, bem como procedeu a substituicao de bacias sanitarias e torneiras antigas, nos prédios
da Justica Eleitoral de Fortaleza, por bacias com caixas acopladas e toneiras com temporizadores e
arejadores para um menor desperdicio de agua, enquadrando-se nas praticas de sustentabilidade.

Em se tratando do funcionamento dos controles internos de gestao, a SAD conta com o suporte
da Secretaria de Controle Interno - SCI. Nesta atuacdo conjunta, atendeu, no exercicio de 2018,
tempestivamente a todas as recomendacoes, determinacoes, notificacoes e solicitacoes de auditoria
encaminhadas pelos 6rgaos de controle e vinculadas aos processos de gestao do TRE-CE.

Arestricdo orcamentaria é um grande desafio da gestao administrativa do TRE-CE, principalmente com
o surgimento da Emenda Constitucional n® 95/2016, que limitou as despesas da Unido ao montante
gasto no ano anterior corrigido pela inflacdo, com o propésito de adequar o gasto publico federal a
capacidade de custear despesas. Tal cenario exigiu readequacoes das acoes programadas pelo TRE-
CE e enseja constantes ajustes entre as Secretarias de Orcamento e Finangas - SOF e a Secretaria de
Administragao - SAD para o aprimoramento dos procedimentos de gestdo orcamentaria e financeira
e de aquisicoes e contratacoes, no sentido de priorizar demandas e elevar a produtividade e a
efetividade dos recursos empregados sem comprometer, no entanto, a qualidade da prestacao de
bens e servigos a sociedade.

A Secretaria de Administracao procura alinhar a execucao de suas atividades com as estratégias
do TRE/CE, com os objetivos estratégicos e visando sempre a prestacao de servicos de exceléncia
na gestao dos custos e garantir a infraestrutura apropriada as atividades institucionais. O principal
desafio da Secretaria de Administracao é a gestao e o término da construcao a nova sede.
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Sobre as oportunidades de melhorias pode-se destacar:

e Racionalizacao dos contratos de terceirizacdao, melhoria e padronizacdo de sua gestao,
possibilitando reducdo no nimero de contratacoes; reducdo no custo pelo aumento de escala;
contratos mais atrativos aos potenciais fornecedores; gestores mais qualificados e exclusivos para
a funcao; selecao de empresas mais qualificadas, melhoria no controle, dentre outras vantagens;

e Redimensionamento da forca de trabalho e dos servicos necessarios a operacio da nova sede do
TRE-CE, a fim de possibilitar a contratacao em tempo habil dos terceirizados e servicos necessarios
ao funcionamento do prédio e viabilizando sua utilizacdo quando da entrega da obra;

e Adaptacao da atual sede para o funcionamento das zonas eleitorais da capital e Central de
Atendimento ao Eleitor de Fortaleza - CEATE, quando da inauguracao da nova sede do TRE-CE.
Com essa mudanca serdo devolvidos os imdveis pertencentes ao Governo do Estado (Férum
Eleitoral de Fortaleza) e locado (CEATE), trazendo as zonas eleitorais da capital e o atendimento
ao publico para o Centro de Fortaleza, facilitando o deslocamento do eleitor;

e Melhoria na gestdao de iméveis ocupados pela Justica Eleitoral no estado do Ceard, com
implantacdo de sistema desenvolvido pelo TRE-CE que trara ganhos na gestao e manutencao dos
prédios proprios, locados e cedidos utilizados pela Justica Eleitoral;

e Otimizacao da gestao de frotas e na matriz de transporte utilizada pelo TRE-CE, com a diminuicao
dos recursos préprios e utilizacdo de servicos terceirizados e de aplicativos que objetivam a
reducdo de custos de manutencao, seguros, terceirizacao, combustivel, etc;

e Aprimoramento da Governanca de Aquisicoes de bens e servicos.

Mais que uma declaracao, o presente enunciado é uma demonstracao dos esforcos envidados na
superacao dos desafios e obstaculos, na busca pela gestdo baseada na exceléncia de valores, no
aprimoramento do desempenho organizacional, no desenvolvimento de parcerias com o foco em
resultados orientados para a satisfacao da sociedade.

Concluindo, DECLARO que os padroes de gestdao administrativa do Tribunal Regional Eleitoral do
Ceard atendem aos requisitos de conformidade e confiabilidade das informacoes prestadas neste
capitulo.

Berleditp Sérgio'Morjte Silva Coelho
Sectetario de inistracao
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d) Aumento exponencial dos valores pagos em restos a pagar tendo em vista que, em 2017, a
execucao da obra de construcao da Nova Sede ter se iniciado no segundo semestre de 2017,
levando a inscricao de restos a pagar em elevada monta cuja realizacao financeira deu-se em
2018.

7.2 Gestao orcamentaria e financeira

Para se efetuar uma analise comparativa entre a execucdo orcamentaria entre os exercicios 2017
e 2018, tomando-se por base a despesa autorizada e seus montantes empenhados, liquidados e
pagos, utilizou-se da segregacao da despesa por categoria, quais sejam, a de pessoal (englobando
a despesa de pessoal propriamente dita e os beneficios assistenciais), a de custeio (toda despesa
pertencente ao Grupo Natureza de Despesa - GND 3, exceto beneficios, os quais foram adicionados
ao gasto de pessoal) e a de investimento (englobando todas as despesas do GND 4).

Por outro lado, levando-se em conta o valor da execucao em face da dotacdo autorizada verifica-se
que, em 2017, o TRE-CE executou 95,59%, elevando sua execucao ao patamar de 97,17% em 2018.

A execucao do crédito orcamentario disponibilizado para 2018, em todas as fases da despesa, pode
ser inferida em cada acdo orcamentaria prevista na Lei Orcamentaria Anual conforme o quadro
abaixo:

Dessa forma, tem-se o quadro consolidado que segue:

Quadro 28 - Execucao orcamentaria - 2017

sociais e beneficios

Dotacao . . Restos a
.c Empenhado Liquidado Pago
autorizada pagar pagos
Pessoal, encargos | , . ;o 1,0 00 | 198.964.100.42 | 198.964.100.42 | 198.942.750.46 -

Custeio 32.486.311,29 | 27.436.447,90 | 19.747.059,13 | 19.038.101,22 | 1.695.172,60
Investimento 17.679.534,00 | 15.881.080,92 3.075.078,71 2.952.642,59 723.369,12
TOTAIS 253.452.865,29 | 242.281.629,24 | 221.786.238,26 | 220.933.494,27 | 2.418.541,72
Quadro 29 - Execucio orcamentaria - 2018
Dotacao .. Restos a
.c Empenhado Liquidado Pago
autorizada pagar pagos

Pessoal, encargos
sociais e beneficios

227.077.111,15

221.180.903,36

221.180.903,36

221.159.876,37

Custeio 42.977.223,14 | 41.399.619,36 | 34.797.526,28 | 33.018.653,50 | 4.674.305,56
Investimento 33.328.169,00 | 32.220.921,95 | 2.978.414,85 | 2.859.743,78 |13.276.501,60
TOTAIS 303.382.503,29 | 294.801.444,67 | 258.956.844,49 | 257.038.273,65 | 17.950.807,16

Tomando-se por base os totais de cada fase da despesa (autorizada, empenhada, liquidada, paga
e restos a pagar pagos), nota-se um relevante acréscimo entre os exercicios, o qual decorre dos
seguintes fatores:

a) Elevacao do crédito orcamentario com gastos de pessoal advinda do pagamento das parcelas
restantes do Plano de Cargos e Salarios - PCS dos servidores deste TRE-CE em 2018;

b) Acréscimo da dotacao autorizada em custeio verificado pela realizacdo do Projeto Pleitos 2018,
com aporte de R$ 20,5 milhdes para recepcionar as despesas com logistica e gestao do processo
eleitoral;

c) Incremento da dotacdo autorizada de investimento para o Projeto Nova Sede do TRE-CE com
disponibilizacao de R$ 31,2 milhdes para arrimo das despesas de construcao da nova sede deste
Regional;

Quadro 30 - Execucao do crédito orcamentario - 2018

e Gestao Administrativa

- .. Dotacao . .
Acao orcamentaria ¢ . . Empenhado Liquidado Pago
orcamentaria
1P75 - Construcao do Edificio-| 51 554 00000 | 31.200.000,00 | 2.221.970.35 2.103.299,28
Sede do TRE-CE
20GP - Julgamento de Causas | ) rex 904 00 | 20.069.441,62 | 15.495.43627 | 15.201.227.32
e Gestao Administrativa
20l - lulgansio (e Calses | L o006 310.687,74 291.783,74 291.783,74

20TP - Ativos Civis

138.146.135,00

136.173.256,46

136.173.256,46

136.162.887,10

ao RPPS

216H - Auxilio Moradia 5.000,00 - - -

20 LSRG MisilEn @ 3.813.24000 | 3.813.236,63 | 3.813.236,63 3.813.236,63
Odontolégica a Servidores

2% - BTN EIES Claiie- 9.416.586,00 | 9.295.584.74 | 9.295.584,74 9.295.584,51
rios aos Servidores

O9HB - Contribuicao patronal |,/ 100 595 00 | 22.435.262,70 | 22.435.262.70 | 22.435.262.70

0181 - Aposentadorias e
Pensoes Civis

37.952.736,00

37.841.727,75

37.841.727,75

37.837.148,55

4269 - Pleitos Eleitorais -
Plano Orcamentario 1

33.168.592,21

32.085.807,67

30.111.131,24

28.796.117,41

4269 - Pleitos Eleitorais -

- 150.684,35 105.951,26 87.845.46 87.845,46
Plano Orcamentario 3
SAG) S HIE1ES EIEES= 492.355.00 492.355,00 394.585,79 299.511,94
Plano Orcamentario 2
Rz mpEnEEece 1.231.921,73 978.133,10 795.023,36 714.369,01
Sistema de Coleta Biométrico
TOTAIS 303.382.503,29 | 294.801.444,67 | 258.956.844,49 | 257.038.273,65
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A discriminacdo da execucado orcamentéaria da dotacdo autorizada com os recursos em nivel de

: Quadro 33 - Grupo da despesa: 4 - Investimentos
elemento de despesa de cada Grupo GND pode ser aclarada conforme quadros abaixo:

Elemento Executado Percentual (%)
Quadro 31 - Grupo da despesa: 1 - Pessoal Encargos Sociais 39 - Outros Servicos PJ 2.098.359,51 6,51
Elemento Executado Percentual (%) 40 - Servicos de TI 106.606,92 0,33
01 - Inativos 25.849.281,43 12,42 51 - Obras e Instalacoes 29.101.640,49 90,32
03 - Pensoes 11.295.533,93 5,43 52 - Equipamentos e Material Permanente 914.315,03 2,84
07 - Contribuicoes ao FUNPRESP 75.121,11 0,04 TOTAIS 32.220.921,95 100,00
11 - Ativos - Vencimentos/Vantagens 134.201.334,01 64,50
13 - Obrigacao Patronal ao RPPS 22.941.875,04 11,03
Ipede MeNConar e 5 TR AN \ares Bk proercl o e
92 - Desp. Exercicios Anteriores 1.062.580,35 0,51 frente a 87,19% em 2018. A reducao decorreu do aumento do estoque de recursos, na categoria
Investimentos, empenhados em 2018 para o Projeto Nova Sede, com o fito de alavancar a realizacao
96 - Ressarcimento Pessoal Requisitado 16.703,86 0,01 da referida empreitada em 2019.
WOALES ALHI UL ALY A seguir, inserem-se os quadros analiticos da execucao financeira da dotacdo autorizada a este

Quadro 32 - Grupo da despesa: 3 - Out. Desp. Correntes

TRE-CE em 2018, em nivel de elemento de despesa e por grupo GND:

Elemento Executado Percentual (%) Quadro 34 - Grupo da despesa: 1 - Pessoal Encargos Sociais
08 - Beneficios Assistenciais 1.169.791,14 2,15 Elemento Pago
14 - Diarias 1.924.737,92 3,53 01 - Inativos 25.844.702,23
30 - Material de Consumo 3.536.335,10 6,49 03 - Pensodes 11.295.533,93
33 - Passagens 1.904.057,78 3,49 07 - Contribuicoes ao FUNPRESP 75.121,11
36 - Outros Servicos PF 1.570.882,85 2,88 11 - Ativos - Vencimentos/Vantagens 134.201.022,71
37 - Terceirizacao 14.230.320,25 26,11 13 - Obrigacao Patronal ao RPPS 22.941.875,04
39 - Outros Servicos PJ 15.591.127,17 28,60 16 - Ativos Desp. Variaveis 12.629.652,26
40 - Servicos de Tl 1.979.340,02 3,63 92 - Desp. Exercicios Anteriores 1.046.444,09
46 - Auxilio Alimentacao 8.066.870,39 14,80 96 - Ressarcimento Pessoal Requisitado 16.703,86
47 - Obrigacoes Tributarias 72.477,45 0,13 TOTAIS 208.051.055,23
49 - Auxilio Transporte 24.595,76 0,05
92 - Desp. Exercicios Anteriores 213.023,77 0,39
93 - Indenizacoes 4.224.881,13 7,75

TOTAIS 54.508.440,73 100,00
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Quadro 35 - Grupo da despesa: 3 - Out.

Desp. Correntes
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b) Emrelacdo as despesas com custeio, nota-se uma participacdo majoritaria de gastos com pessoal
terceirizado e com outros servicos de pessoa juridica, imprescindiveis ao regular funcionamento

Elemento Pago do érgao, recepcionando a despesa paga em mais de 50% do total;
08 - Beneficios Assistenciais 1.169.790,91 c) No que toca aos gastos com investimentos, mostra-se notéria a alocacdo de recursos para o
14 - Diarias 1.924.737,92 Projeto Nova Sede com vistas a necessidade de adiantamento dos trabalhos de conclusao da
: empreitada ainda em 2019, com participacao de 90,32% dos recursos orcamentérios executados
30 - Material de Consumo 3.031.271,99 em 2018 e, bem como, 72,58% de participacdo em valores pagos no referido exercicio.
s Pestmgene 1.525.662,97 O maior desafio que ja se materializa na gestao orcamentaria deste TRE-CE, conforme ja explanado
36 - Outros Servicos PF 1.142.585,35 no tépico de ambiente externo (item 3.6), trata-se dos efeitos do Novo Regime Fiscal implementados

37 - Terceirizacao

10.183.741,24

39 - Outros Servicos PJ

13.216.028,12

pela EC n° 95/2016, que forca a gestao orcamentario-financeira a adequar os custos anuais a uma
realidade fiscal bastante critica a partir de 2020, impeditiva de acréscimos de despesa, ou, mesmo,
exige impele sua diminuicao, inserindo na gestdo da despesa uma vigilancia mais acurada sobre a
qualidade do gasto para fins de tomada de decisao por parte da Alta Administracao, porquanto a

40 - Servigos de TI 1.466.887,40 escassez de recursos. Tendo em vista que este Regional possui dois grandes projetos em andamento
o . . a saber, Projeto Nova Sede e Projeto Biometria, e que o Gltimo encontra-se em seu Gltimo ciclo,
46 - Auxilio Alimentacdo 8.066.870,39 findando até marco/2020, resta a demanda de despesas sempre de alto vulto da construcdo da nova
47 - Obrigacoes Tributarias 44.115,03 sede que, frente ao cendrio critico fiscal a partir de 2020, ter4 que maximizar sua execucao neste
- exercicio de 2019 para, caso nao conclua a obra em 2019, ao menos, reste a executar valores bem
49 - Auxilio Transporte 24.595,76 mais compativeis com o novo horizonte orcamentario a partir do préximo exercicio.
92 - Desp. Exercicios Anteriores 210.758,58 . B . o . L
No tocante a gestdao das multas aplicadas em decorréncia da atividade de fiscalizacdo, o TRE-CE
93 - Indenizacbes 4.120.428,98 arrecadou através da aplicacao de penalidades administrativas e legais o montante deR$ 1.620.807,20

TOTAIS

46.127.474,64

Quadro 36 - Grupo da despesa: 4 - Investimentos

em 2018. O referido recurso, embora arrecadado por este 6rgao, ndo se submete a gestdo deste
Regional, haja vista o direcionamento dos referidos dos recursos a Conta Unica do Tesouro Nacional,
ou seja, o montante auferido ndo se reverte a uso desta Corte.

7.3 Gestao de pessoas

Elemento Pago Percentual (%)

7.3.1 Conformidade legal

39 - Outros Servicos PJ 27.786,30 0,97 &

40 - Servicos de Tl 103.006,92 3.60 Para assegur.ar a confqrmidadg com a Lei n"’ 8.112/1990 e.demais normas a.plicéveis a Gestéq de
Pessoas, o Tribunal Regional Eleitoral do Ceara observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas

51 - Obras e Instalacoes 2.075.512,98 72,58 ou referendadas pelo Tribunal Superior Eleitoral e 6rgaos de controle nos processos de trabalho

. . cotidianos, desde o controle de assiduidade até a concessao de beneficios aos servidores.
52 - Equipamentos e Material Permanente 653.437,58 22,85
TOTAIS 2.859.743,78 100,00 Anualmente, por exemplo, realiza-se a a.tualizagéq cadastra~l dos servifjores, com gsteig na I?c?rtarja

TRE-CE n°® 422/2010, que assegura a acuidade das informacoes pessoais e oportuniza a identificacao

de indevidas acumulacées de cargos publicos.

O 6rgao tem promovido o aprimoramento permanente das rotinas de gestdao do banco de horas
dos servidores com o intuito de mitigar a formacao de passivo trabalhista, em especial, daqueles
requisitados de outros 6rgaos da Administracdo Publica. Essa medida é necessaria, visto que o
instituto da requisicdo de servidores, por determinacao legal, estabelece prazos estritos para retorno
dos servidores aos seus érgaos originarios. Ocorre que, principalmente, em razao da prestacao de
servico extraordinario durante o periodo eleitoral, pode ocorrer acimulo de saldo no banco de horas.

Em breve analise dos quadros demonstrativos da execucao orcamentaria e financeira, verifica-se:

a) No tocante aos gastos com pessoal, uma participacao muito relevante de despesas com pessoal
ativo (elementos 7, 11, 13, 16, 96 e, parcialmente 92) que chega a atingir mais de 81% da execucao,
frente aos demais gastos com inativos e pensionistas;
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Nessa linha, em observancia as normas aplicaveis, tem-se realizado um rigoroso acompanhamento
da compensacao das horas adquiridas pelos servidores requisitados para ndo dar causa a potenciais
demandas trabalhistas.

Outro exemplo de controle sistematico sobre a vida funcional dos servidores, objetivando assegurar
a conformidade legal, recai sobre a concessao de licencas médicas. Assim, mensalmente elabora-
se relatério das concessdes aos servidores que ja tenham atingido o limite de 24 (vinte e quatro)
meses, cumulativamente, de licencas médicas, para fins de desconto dos valores aplicaveis. Ainda
nessa linha, tem-se o controle na concessao de licenca para tratamento de doenca em pessoa da
familia para refletir os descontos aplicaveis quando a concessao ultrapassa, cumulativamente, 30
(trinta) ou 60 (sessenta) dias no periodo de 12 (doze) meses.

Em relacdo aos processos financeiros, merece destaque o processamento mensal da folha
de pagamento para servidores (ativos e inativos) e autoridades a servico da Justica Eleitoral,
qgue estabelece diversos controles para identificacio e recuperacdo de valores remunerados
indevidamente. Assim, sempre que ocorre algum evento que implique no recebimento indevido
de parcela remuneratéria ou indenizatoria, instaura-se processo administrativo para reposicao dos
valores ao Erario.

Além dos procedimentos detalhados acima, a avaliacdo da conformidade nos processos de gestao
de pessoas é realizada por meio de diversos controles internos realizados no ambito das unidades
técnicas competentes:

e Controle de conclusido do intersticio necessario ao desenvolvimento na carreira;

e Controle de entrega e devolucao dos formularios de avaliacdo de desempenho;

e Controle do cumprimento das acoes de educacao corporativa para fins de promocao;

e Acompanhamento dos processos de progressao funcional e promocao;

e Acompanhamento dos processos de remocao por decisao judicial;

e Controle dos prazos das lotacdes por prazo determinado;

e Controle de atendimento das determinacdes e recomendacdes dos 6rgaos de controle;
e Controle do periodo para reavaliacao de servidores removidos por motivo de salde;

e Controle de adequacao do PDDC as competéncias mapeadas;

e Controle dos adicionais de qualificacido de treinamento, de graduacao e de p6s-graduacao.

7.3.2 Avaliacao da forca de trabalho

Em 2018, a forca de trabalho a disposicdo do Tribunal Regional Eleitoral do Ceard totalizou
1.042 pessoas, compondo-se por servidores efetivos, servidores oriundos de outros 6rgaos da
Administracao Publica e servidores sem vinculo com a Administracdo Publica ocupantes de cargos
de livre nomeacao, distribuidos da seguinte forma:
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SITUAGAO FUNCIONAL

| Efetivo: 544 (52,11%) | Exercicio provisono: 12 (1.15%)
Removido para este Tribunal: 55 (5,27%) ® Requisitado: 426 (40,80%)
W Sem vinculo efetivo: 7 (0,67%)

CARGO EFETIVO

B Analista Judicidrio: 227 (38,54%) m Técnico Judicidrio: 362 (61,46%)
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GENERO ETNIA
® Masculino: 507 (48,56%) m Feminino: 537 (51,44%) B Amarela: 3 (0,29%) m Branca: 157 (15,04%) ¢ Indigena: 1 (0,10%6)
B Parda: 260 (24,90%) W Preta: 13 (1,25%) ® Néo informado: 4 (0,38%)

m Nao preenchido: 606 (58,05%)

Nota: Iniciou-se processo de qualificacdo cadastral para complementar a informacéo sobre a etnia dos servidores.

FAIXA ETARIA TIPO DE DEFICIENCIA

-

WA 30: 34 (3,26%)  ®31a40: 300 (28,74%) * 41 a 50: 340 (32,57%) B Audeive severa: 1 (10%) W Motore: 6.{00%) WVisual severa: 3 (30%)
51 a 60: 306 (29,31%) mE1a 70: 60 (5,75%) m Mais de 70: 4 (0,38%) Nota: Ha apenas 10 servidores com deficiéncia cadastrada no SGRH.
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Quadro 37 - Servidores por faixa salarial (tabela remuneratéria) SERVIDORES POR UNIDADES DE EXERCICIO E AREAS DE ATUACAO
_ Vencimento GAJ Remuneracio | Percentual Desde o advento da Resolucao CNJ n°® 219/2016, que dispoe sobre a distribuicdo de servidores,
Cargo Classe | Padrao . ~ . o= - e .
(R$) (R$) (R$) (%) de cargos em comissao e de funcoes de confianca nos érgaos do Poder Judiciario de primeiro e
, i segundo graus e da outras providéncias, o Tribunal tem observado a alocacdo da forca de trabalho
TECNICO JUDICIARIO A 1 3.163,07 4.428,30 7.591,37 0,00 por unidades de exercicio e areas de atuacio:
TECNICO JUDICIARIO A 2 3.257,97 4.561,16 7.819,13 0,00
TECNICO JUDICIARIO A 3 3.355,71 4.697,99 8.053,70 3,23
TECNICO JUDICIARIO A 4 3.546,98 4.965,78 8.512,76 1,02
TECNICO JUDICIARIO A 5 3.653,40 5.114,75 8.768,15 1,19
TECNICO JUDICIARIO B 6 3.763,00 5.268,20 9.031,20 1,02
TECNICO JUDICIARIO B 7 3.875,88 5.426,24 9.302,12 3,40
TECNICO JUDICIARIO B 8 3.992,16 5.589,03 9.581,19 0,17
TECNICO JUDICIARIO B 9 4.219,71 5.907,60 10.127,31 0,17
TECNICO JUDICIARIO B 10 4.346,31 6.084,83 10.431,14 0,51
TECNICO JUDICIARIO C 11 4.476,70 6.267,37 10.744,07 0,17
TECNICO JUDICIARIO C 12 4.611,00 6.455,39 11.066,39 9,17
TECNICO JUDICIARIO C 13 4.749,33 6.649,06 11.398,39 41,43 m Unidades Judiciarias de Primeiro e Segundo Graus (62,38%)
. = Unid io Direto a Atividade Judicante (6,67
ANALISTA JUDICIARIO A 1 5.189,71 7.265,59 12.455,30 0,00 U d ades de AFIGIO ?Oa, da e Jud an . (5 %)
Unidades de Apoio Indireto a Atividade Judicante (30,95%)
ANALISTA JUDICIARIO A 2 5.345,40 7.483,56 12.828,96 0,00
ANALISTA JUDICIARIO A 3 5.505,76 7.708,07 13.213,83 0,51
ANALISTA JUDICIARIO A 4 5.819,60 8.147,44 13.967,04 0,68
. 7.3.3 Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas
ANALISTA JUDICIARIO A 5 5.994,18 8.391,86 14.386,04 0,51
. Necessidade de recursos humanos
ANALISTA JUDICIARIO B 6 6.174,01 8.643,62 14.817,63 1,02
ANALISTA JUDICIARIO B 7 6.359,23 8.902,92 15.262.15 153 A sglegao para prOVngnto de cargos efetlyos do Trlbunfal Be~glonal Eleitoral QOOCeara ocorre por
meio de concurso publico, nos moldes previstos na Constituicao Federal, na Lei n°® 8.112/1990 e na
ANALISTA JUDICIARIO B 8 6.550,01 9.170,01 15.720,02 0,00 Resolucdo TSE n° 23.391/2013.
ANALISTA JUDICIARIO B 9 6.923,36 9.692,70 16.616,06 0,34 A autorizacao para realizacdo de concurso publico se efetiva por meio de Resolucdo do Tribunal,
. que dispoe sobre a contratacdo de empresa especializada na realizacdo de certames publicos, o
ANALISTA JUDICIARIO B 10 7.131,06 9.983,49 17.114,55 0,34 , . . e~ .. .
conteudo do edital, o prazo de validade do concurso e a constituicao de comissao organizadora. A
ANALISTA JUDICIARIO C 1 7.344,99 10.282,99 17.627,98 0,68 solicitagcdo para a realizacdo de concurso € formalizada apés analise do quantitativo de cargos vagos,
previsao de aposentadorias e disponibilidade orcamentaria/financeira.
ANALISTA JUDICIARIO C 12 7.565,34 10.591,48 18.156,82 3,74
3 O ultimo concurso realizado pelo TRE-CE ocorreu no ano de 2011, tendo seu prazo improrrogavel de
ANALISTA JUDICIARIO c 13 7.792,30 10.909,22 18.701,52 29,20 validade se esgotado em 31 de maio de 2016. Ha a previsao de inclusdo na proposta orcamentaria
Posicéo em 31.12.2018 de 2020 a realizacao de um novo concurso publico para provimento de cargos vagos deste Tribunal.
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Quadro 38 - Cargos vagos

Cargo Area de Atividade Especialidade Qtde. Vagas
Judiciaria 11
Administrativa 4
Analista Judiciario
Taquigrafia 1
Apoio Especializado
Analise de Sistemas 1
=== 11
Administrativa
Técnico Judiciario Mecanica 1
Apoio Especializado Operacao de Computadores 1

Plano de Remocao e Alocacao de Servidores

A remocao de servidores no dmbito do Tribunal Regional do Cearad ocorre nas modalidades
estabelecidas no art. 36 da Lei n° 8.112/1990 e encontra-se regulada pela Resolucdo TSE n°
23.563/2018 e pela Resolucao TRE-CE n°® 427/2010.

Anualmente, realiza-se pelo menos um concurso de remocao, onde sio ofertadas vagas de lotacao
disponiveis na Secretaria do Tribunal e nos Cartérios Eleitorais distribuidos pelo estado do Ceara.

O certame de remocado baseia-se em critérios objetivos de tempo de servico que determina a
classificacao dos servidores participantes. Os interessados podem relacionar, na ocasiao da inscricao,
até 50 (cinquenta) opcoes de lotacdo, inclusive as que se encontram preenchidas e que, no decorrer
do processo, possam restar vagas em decorréncia da remocao de outros participantes.

As vagas de lotacdo remanescentes dos concursos de remocao sao preenchidas com a nomeacao e
a lotacdo de candidatos aprovados em concurso publico.

O TRE-CE constituiu, por meio da Portaria n°® 347/2016, o Comité de Gestao de Pessoas - CGP, com
o objetivo de definir e monitorar politicas e diretrizes sobre gestao de pessoas no ambito da Justica
Eleitoral do Ceara.

A Resolucao TRE-CE n° 642/2016, que dispoe sobre a politica de gestdao de pessoas no ambito
do TRE-CE, determina que a alocacao de pessoas no Tribunal seja pautada na informacao das
responsabilidades e dos perfis profissionais inerentes ao local de trabalho.

7.3.4 Detalhamento da despesa de pessoal

A Lei n° 13.317, de 21 de julho de 2016, alterou dispositivos da Lei n°® 11.426/2006, que dispoe
sobre as carreiras dos servidores do Poder Judiciario da Unido, e instituiu novos valores de
gratificacdo judiciaria (GAJ) e de vencimento dos servidores publicos federais. Essas alteracoes
foram implementadas de forma gradativa, entre junho de 2016 e janeiro de 2019, gerando, por
conseguinte, um incremento remuneratério de 2017 para 2018.

Quadro 39 - Despesa com servidores ativos - 2017 e 2018

2017 Valores (R$) Percentual (%)
Total de despesa de pessoal ativo em 2017 124.606.948,54 100,00
Vencimento 37.657.503,03 30,22
GAJ 42.223.351,32 33,89
Beneficios (auxilio satide, auxilio creche) 11.950.129,46 9,59
Funcido comissionada e substituices 9.301.053,83 7,46
Cargo em comissao e substituicoes 4.093.173,74 3,28
VPNI 5.099.926,03 4,09
Gratificacdo natalina 8.858.421,87 7,11
2018 Valores (R$) Percentual (%)
Total de despesa de pessoal ativo em 2018 130.791.717,12 100,00
Vencimento 38.477.262,77 29,42
GAJ 47.833.192,86 36,57
Beneficios (auxilio satide, auxilio creche) 12.202.379,64 9,33
Funcdo comissionada e substituicoes 9.309.854,18 7,12
Cargo em comissao e substituicoes 7.217.519,58 5,52
VPNI 4.872.758,93 3,73
Gratificacdo natalina 9.421.947,79 7,20

EVOLUGAO DAS DESPESAS COM PESSOAL ATIVO

2017

0 20 40 60

‘ Percentual de aumento: 4,96% ‘

80 100

Total das despesas (milhdes de reais)
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Quadro 40 - Despesa com servidores inativos - 2017 e 2018

7. CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO

EVOLUGAO DAS DESPESAS COM PESSOAL INATIVO

2018

2017

Quadro 41 - Despesa com pensionistas - 2017 e 2018

o | velores(Rs) | Percentual (%)
Total de despesa de pessoal inativo em 2017 22.732.332,61 100,00% Total de despesa pensionistas em 2017 11.057.712,17 100,00%
Proventos 6.518.355,95 28,67% Pensao 10.435.336,00 94,37%
GAJ 7.336.433,62 32,27% Assisténcia médica 154.569,90 1,40%
VPNI 2.616.935,10 11,51% Gratificacdo natalina 866.963,85 7,84%
Auxilio saude 472.991,32 2,08%
Gratificagao natalina 187612533 8 25% 2018 | Valores(Re) | ercentual (%)
Total de despesa pensionistas em 2018 11.154.033,19 100,00%
Total de despesa de pessoal inativo em 2018 25.512.783,82 100,00% Assisténcia médica 159.611,13 1,43%
Proventos 7.217.797,99 28,29% Gratificacdo natalina 862.567,96 7,73%
GAJ 8.924.020,78 34,98%
VPNI 2.847.351,56 11,16%
Auxilio saude 524.306,03 2,06%
Gratificacdo natalina 2.029.113,13 7,95%

EVOLUGAO DAS DESPESAS COM PENSIONISTAS

2018

2017

‘ Percentual de aumento: 1%

10 11 12

Percentual de aumento: 12%

| Total das despesas (milhdes de reais)
0 5 10 15 20 25 30

Total das despesas (milhdes de reais)
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Politica de remuneracao de autoridades eleitorais

O Tribunal Regional Eleitoral do Ceara em observancia ao disposto na Resolucao TSE n© 23.578/2018,
que dispde sobre o pagamento das gratificacoes eleitorais previstas na Lei n°® 8.350/1991 e da outras
providéncias, remunera as autoridades eleitorais nos seguintes termos:

Quadro 42 - Tabela remuneratéria de autoridades

Autoridade Valor (R$) Modalidade
Membro do Pleno e Procurador Regional Eleitoral 1.063,87 Por presenca em sessdo (JETON)
Juiz Eleitoral e Promotor Eleitoral 5.390,26 Por més

7.3.5 Avaliacao de desempenho, remuneracao e meritocracia
Processo avaliativo

A avaliacdo de desempenho encontra-se regulada, no dmbito da Justica Eleitoral, por meio
da Resolucdo TSE n° 22.582/2007, e tem por finalidades verificar a aptidao do servidor para o
exercicio das atribuicoes do cargo efetivo, no periodo do estagio probatorio, subsidiar a concessao
de progressao funcional e promocao, detectar necessidades de capacitacido e desenvolvimento e
identificar necessidades de adequacao na lotacao do servidor.

O processo ocorre anualmente, na data de ingresso no cargo, e se estende do ano de ingresso até
0 ano em que o servidor alcanca o final da carreira. A avaliacio compode-se, obrigatoriamente, da
auto-avaliacdo do servidor e da avaliacdo da chefia imediata, atribuindo-lhes, respectivamente,
pesos 1 e 2. Em 2018, realizaram o processo de avaliacdo de desempenho 229 (duzentos e vinte e
nove) servidores.

Atualmente, o processo de avaliacdo ocorre por meio do preenchimento de formulario préprio, no
qual sdo registrados os conceitos para quinze fatores de desempenho, sendo considerado satisfatério
o desempenho do servidor que obtiver resultado final igual ou superior a 70% (setenta por cento) do
total de pontos estabelecidos para os fatores de desempenho.

Progressao funcional

O desenvolvimento na carreira ocorre mediante progressao funcional e promocao, sendo
regulamentado, no Ambito da Justica Eleitoral, pela Resolucdo TSE n°® 22.582/2007. As carreiras do
Poder Judiciario da Unido encontram-se estruturadas em 3 (trés) classes e 13 (treze) padroes, de
acordo com o que estabelece a Lei n°® 11.416/2006, alterada pela Lei n® 13.317/2016.

A progressao funcional consiste na movimentacao do servidor de um padrao para o seguinte, dentro
de uma mesma classe. A promocao consiste na movimentacao do servidor do Gltimo padrao de uma
classe para o primeiro padrao da classe seguinte.

Tera direito a progressao funcional o servidor que, completado o intersticio de um ano no padrao em
que estava posicionado, apresentar desempenho satisfatério em processo de avaliacao especifico.
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Tera direito a promocao o servidor que, além do implemento dos requisitos necessarios a progressao
funcional, participar, durante o periodo de permanéncia na classe, de conjunto de acoes de educacao
corporativa que totalizem o minimo de oitenta horas de aula oferecido, preferencialmente, pelo
orgao.

Em 2018, obtiveram desenvolvimento na carreira 229 (duzentos e vinte e nove) servidores, sendo
218 por meio de progressao funcional e 11 por meio de promocao.

Estagio probatério

O servidor nomeado para cargo efetivo cumprira estagio probatoério pelo periodo de 36 (trinta e seis)
meses, durante o qual seu desempenho nas atribuicoes do cargo sera objeto de avaliacao.

A avaliacdo ocorrerd em 4 (quatro) etapas, a serem realizadas ao término do 6° més, 12° més,
24° més e 32° més, contadas a partir do inicio do exercicio no cargo.

No inicio de 2018, 33 (trinta e trés) servidores estavam cumprindo estagio probatorio e, durante
0 ano, 21 (vinte e um) concluiram o estagio, ocasido em que adquiriram estabilidade e passaram a
fazer jus aos beneficios decorrentes dessa condicdo, previstos na Lei n°® 8.112/1990.

Valor agregado

Durante o ano de 2018 foram desenvolvidas acoes para melhoria da qualidade de vida no trabalho,
com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento de um ambiente laboral positivo e saudavel
para os servidores, onde foram tratados temas como prevencao ao suicidio, alimentacao saudavel,
assédio moral e organizacional, planejamento financeiro, estilo de vida sustentavel, eneagrama,
felicidade, meditacdo, musicoterapia, stress, entre outros, além das comemoracdes pelo Dia
da Mulher e pelo Dia do Servidor Publico. Outros destaques incluem: a realizacdo de mais uma
turma do programa de preparacao para aposentadoria, a solenidade de valorizacdo dos servidores
aposentados e a campanha de imunizacao contra Influenza HIN1 realizada junto aos servidores e
familiares.

Quadro 43 - Ocupacao de cargos e funcdes comissionadas por servidores efetivos

Qtde. gerencial Q:cj:.ecf)::iszga Percentual (%)
Cargos em comissao 40 30 75,00
Func¢des comissionadas 164 144 87,80
TOTAIS 204 174 85,29
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7.3.6 Capacitacao

Em observancia ao Programa Permanente de Capacitacdo e Desenvolvimento, instituido pela
Resolucao TSEn®22.572/2007 sao ofertadas acdes de formacao, aperfeicoamento e desenvolvimento,
visando a preparacao dos servidores para desempenharem atribuicdes de maior complexidade e
responsabilidade.

Como desdobramento da metodologia de Gestao de Pessoas por Competéncias (GPC) implantadaem
sua Secretaria, o Tribunal publica a cada biénio o Plano Diretor de Desenvolvimento de Competéncias
(PDDC), a fim de nortear a formacao e o desenvolvimento profissional dos servidores, tendo como
parametro os macrodesafios e indicadores estratégicos, reunindo também as principais lacunas de
competéncias de todas as unidades, com o objetivo de otimizar a utilizacao dos recursos disponiveis
para capacitacao.

Como instrumento do Programa Permanente de Capacitacdo foi elaborado o relatério fisico-
financeiro relativo as acoes de capacitacio executadas em 2018, que aponta 807 servidores e juizes
capacitados, distribuidos em 3.003 oportunidades de capacitacao, acdes patrocinadas ou realizadas
em parceria com outras instituicoes, com um investimento total de R$ 249.713,92, além das despesas
com passagens e diarias.

No que se refere a formacao de gestores e lideres, o Tribunal investe a cada biénio na realizacao
do Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG), direcionado a todos os ocupantes de cargos
gerenciais no 6rgao. Em 2017, o PDG foi realizado em diferentes formatos adaptados para a realidade
de cada nivel de gestido (estratégico, tatico e operacional) e abordou temas como resiliéncia,
lideranca, comunicacao, processos e cadeia de valor.

A estratégia em curso envolve o aumento da oferta de cursos na modalidade a distancia, tendo
em vista as limitacbes orcamentarias para contratacdo de capacitacdo presencial. A Educacao a
Distancia (EaD) é uma modalidade de ensino que consiste num modo de complementar o processo
de capacitacao no ambito corporativo, visto que abre portas para que mais servidores se capacitem
com mais rapidez e a custos menores. O Tribunal tem buscar aliar o uso treinamentos presenciais e
a distancia para maximizar a capacitacao dos seus servidores.

A Lei n°® 11.416/2006 estabelece critérios para a educacao continuada dos servidores dos Tribunais
Regionais Eleitorais, assim a EaD surge como uma saida estratégica, visando aumentar o indice de
qualificacdo de seus servidores que, na maioria, estdo em lugares em que o acesso a cursos de
atualizacao é precario ou inexistente. No ano de 2018, alcancamos o Tribunal Regional Eleitoral do
Ceara realizou um total de 558 capacitacoes na modalidade a distancia.

Quadro 44 - Nameros relevantes das acoes de capacitacdo

Média dos investimentos efetuados (por treinando) R¢$ 309,43
Quantidade total de horas de aprendizado oferecidas 33.631
Média de horas de aprendizado (por servidor capacitado) 41,67
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7.3.7 Principais desafios e acoes futuras
Implantacao do eSocial

Por meio do Decreto n°® 8.373/2014, o Governo Federal instituiu o eSocial, sistema de escrituracao
digital das obrigacoes fiscais, previdenciarias e trabalhistas. A adocao desse sistema tem por escopo
a comunicacao, de uma maneira unificada, de todas as informacoes referentes aos trabalhadores,
suas obrigacoes previdenciarias e tributarias, substituindo o envio dos mesmos dados por meio de
diferentes declaracoes, formularios e documentos.

Um dos principais desafios para o ano de 2019 é, por certo, a preparacao dos ambientes dos 6rgaos
publicos para atendimento aos requisitos funcionais do eSocial, com previsao de vigéncia a partir de
janeiro de 2020.

Para que o eSocial esteja apto a funcionar no ano de 2020, o Tribunal Regional Eleitoral do Ceara
iniciou o processo de requalificacdo cadastral dos servidores e de revisao dos processos de trabalho,
para evitar que existam quaisquer erros quando do inicio da utilizacao do sistema.

Projeto Assentamento Funcional Digital (AFD)

Considerando a importancia dos documentos que relacionados a vida funcional dos servidores,
o Tribunal ir4, durante o ano de 2019, promover a digitalizacdo de todo o acervo documental
que compoe o assentamento funcional. Para tanto, passara a utilizar sistema informatizado para
armazenar e gerenciar os documentos essenciais para a vida funcional dos servidores, trazendo
maior seguranca e agilidade em sua localizacdo e manuseio.

Projeto Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT)

O Tribunal Regional Eleitoral do Ceara tem aperfeicoado seus processos de planejamento e alocacdo
da forca de trabalho com o intuito de compatibilizar a distribuicdo de servidores com as demandas
institucionaiseasseguraraadequadaprodutividade emtodasas areasde atuacao (unidadesjudiciarias
de primeiro e segundo graus, unidades de apoio direto a atividade judicante e unidades de apoio
indireto a atividade judicante). Ressalta-se que o contexto atual do 6rgado esta repleto de desafios
que afetam a composicao da forca de trabalho como, por exemplo, a necessidade de implementacao
de todas as hipoteses de redistribuicao obrigatdria previstas na regulamentacao vigente e o cenério
de aumento significativo do nimero de aposentadorias decorrente do envelhecimento do quadro
de pessoal.

Criacao da Politica de Sucessao

Estd em elaboracao a Politica de Sucessao, que ird tracar diretrizes para a assuncao na carreira
gerencial e em ocupacoes criticas no Tribunal, com foco na identificacdo e valorizacao de talentos
entre os servidores e mediante processos meritocraticos de recrutamento e selecao interna.
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Aperfeicoamento do Processo Institucional de Avaliacao de Desempenho

O Tribunal planeja ampliar a aplicabilidade do processo de Avaliacido de Desempenho a todos os
servidores, inclusive aqueles que ja concluiram a progressao funcional na carreira. A ideia é que a
avaliacao seja associada aos resultados gerados pelos servidores, de forma que se possa identificar
os servidores com melhor desempenho em suas areas de atuacao.

Criacao de Programa de Reconhecimento

Associado ao Processo de Avaliacdo de Desempenho, o Tribunal estuda estabelecer incentivos
institucionais que possam servir como motivacao para a busca continua na melhoria do desempenho
profissional e como instrumento para reconhecer os talentos comprometidos com a exceléncia no
servico publico.

Criacao de Comité de Etica

O Tribunal Regional Eleitoral do Ceara instituiu o Cédigo de Etica para os servidores e pretende
divulgar e internalizar os principios e valores, através da criacdo de um colegiado dedicado ao
gerenciamento da ética no ambito institucional.

7.4 Gestao de licitacao e contratos
7.4.1 Conformidade Legal

O TRE-CE atua em conformidade legal com as normas que dispoem sobre licitacoes e contratos:

e lein®8.666.de21dejunhode 1993 - Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal,

institui normas para licitacdes e contratos da Administracao Publica e da outras providéncias.

e lein® 10.520, de 17 de julho de 2002 - Institui, no ambito da Unido, estados, Distrito Federal

e municipios, nos termos do art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, modalidade de licitacdo
denominada pregao, para aquisicao de bens e servicos comuns, e da outras providéncias.

e Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006 - Institui o Estatuto Nacional da

Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte, bem como altera e revoga outros dispositivos
legais.

7.4.2 Contratos firmados pelo TRE-CE em 2018

Antes de apresentar os principais contratos firmados pelo TRE-CE com vigéncia em 2018, cabe
inferir que a gestao de licitacoes e contratos na instituicio estd diretamente relacionada a dois
macrodesafios apresentados no Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral do Ceara:

¢ Aperfeicoamento de gestao de custo: adota as medidas necessarias para executar o Plano Anual

de Aquisicoes dentro do periodo estimado.

¢ |nstituicdo da governanca judicidria: identifica oportunidades de melhoria na gestdo das
contratacdes e na governanca de aquisicoes da Justica Eleitoral do Ceara.

Para assegurar o bom funcionamento administrativo das unidades da Justica Eleitoral do Ceara
em 2018, o TRE-CE manteve os contratos listados a seguir, com os respectivos objetos e valores

executados.
Quadro 45 - Contratos referentes ao funcionamento da Justica Eleitoral do Ceara
Contrato Execucio (R$) Objeto
34/2018 - Empresa Brasileira de Contrato multiplo de prestacao de servicos e venda
. , 5.800.000,00 . . . a
Correios e Telégrafos de Vales Postais Nacionais Eletronicos.
. Prestacao de servicos de terceirizacdo de mao de
59/2.018 INOWRI=Ee BEE E 3.877.636,02 | obra para ainstalacido de 709 (setecentos e nove)
Servicos Ltda. . . .
postos de Técnicos em Urna Eletrénica.
13/2015,- CenlERRIAN 1.257.855,37 | Fornecimento de Energia Elétrica.
do Ceara
250/2016 - PROTEMAXI Seguranca Prestacao de servicos de vigilancia patrimonial e
. . 1.074.203,90 n
Patrimonial Armada Ltda. eletrénica.
Mao de obra terceirizada, através da instalacao, por
71/2018 - AMAZON Construcoes e prazo determinado, de 191 (cento e noventa e um)
. 1.008.790,10 - . .
Servicos - EIRELI postos de Auxiliares de Servicos Gerais, a serem
distribuidos na capital e interior do estado.
Terceirizacdo de mao de obra para execucao do
325/2018 - LIDERANCA Limpeza e servico de manutencao em geral, marcenaria,
. 903.748,15 . . . .
Conservacao Ltda. pintura, alvernaria, operacionalizacdo de
equipamentos de som e técnico em eletronica.
Terceirizacdo de mao de obra para a prestacao de
131/2017 - DIAGONAL Servicos servicos de limpeza, higienizacao e conservacao
. 726.033,14 . L. .
Profissionais - EIRELI - ME com fornecimento de maquinas, equipamentos e
materiais necessarios a execucao de servicos.
2R - MO%SGI’VIQOS de 721.398,30 Fornecimento de links de comunicacdo de dados.
Telecomunicagoes Ltda.
227/2018 - Telefénica Brasil S.A - Contratacao de servicos telefénicos fixos comutados
. . 357.507,81 . . . ,
Servicos de Telefonia (fixo-fixo e fixo-movel).
Contratacdo EMERGENCIAL para prestacao de
servicos de manutencao em geral, continuos,
224/2018 - VENEZA Servicos 336.031.81 copeiragem, marcenaria, pintura, estocagem,
Administrativos - EIRELI - EPP U alvenaria, operacionalizacdo de equipamentos
de som e técnico em eletrénica, com dedicacdo
exclusiva de mao de obra.
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Contrato Execuciio (R$) Objeto Cabe esclarecer que o TRE-CE nao realizou contratos de publicidade e propaganda no ano em analise.

12/2015 - CAGECE, 11/2015 - Em ano eleitoral, a Justica Eleitoral necessita efetuar uma séria de contratacdes para tornar possivel
SAAE Limoeiro, 10/2015 - SAAE e viavel a preparacao e a realizacao das eleicoes. Para as Eleicoes Gerais de 2018, o TRE-CE pagou
Iguatu, 8/2015 - SAAE Crato, um montante de R$ 18.522.751,47 em contratos para as Eleicdes 2018, referentes a aquisicao de
9/2015 - SAAE Sobral diversos itens de consumo e a contratacdo de servicos e de forca de trabalho terceirizada para o

2/2018 - Anténia Escolastica Alves periodo eleitoral, conforme demonstra o quadro a seguir.
35.075,00 Aquisicao de agua mineral natural.

91.767,39 Fornecimento de agua tratada e coleta de esgoto.

Pereira (Depdsito Gonzaga)

238/2016 - OMEGA Servicos de

MERErE e an Basdems ik, 11.435,55 Contratacao d~e empresa especializa?da em servicos Quadro 47 - Principais contratacdes para as Eleicdes 2018

_EPP de manutencao preventiva e corretiva no elevador.

Contrato ou PAD Objeto

/20T - CURHIALAF - Contratacao de servico de transporte por meio de 5 el

Cooperativa dos Condutores de 2.506,38 o ¢ ¢ p p 59/2018 Contratacio de técnicos de urnas

Radio Taxi de Fortaleza Ltda. 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 69 e 70/2018 | Aquisicdo de impressos para as Zonas Eleitorais

3/2018 e 302/2018 - Jesus Albino Prestacio d icos de desinsetizaco. d tiza- N ) .

Vieira Crispa Janior - ME e R&R 2.300,00 | co1a6a0 ce SETVICOS de desinsenzacao, desratiza 24/2018 Locacao de banheiros quimicos

Detetizacado e Servicos Ltda GO @O C:

: PAD n® 21729/2017 Aquisicoes de extensoes elétricas
50/2018 Fones de ouvido
Ainda no exercicio em analise, o TRE-CE firmou ou manteve vigente outros contratos considerados i .
relevantes, com vistas a promover a melhoria de sua infraestrutura predial e a assegurar condices 307, 308, 309,310, 316 e 317/2018 Servicos de transporte de urna eletronica
apropriadas de funcionamento para a prestacao de servicos a sociedade. 27/2018 e 226/2018 Distribuicio e recolhimento de urnas eletrénicas no estado
219/2018 Projetores e telas de projegao para treinamentos
Quadro 46 - Outras contratacdes relevantes 71/2018 Contratacao de auxiliares de servigos gerais
Contrato Objeto Valor (R$) Justificativa ) .
49/2018 Cartilhas para mesarios
Construcao N ]
36/2017 - CINZEL danovasede | 1, o, .o o |EXecutar a2’ etapa de construcdo da nova 190/2018 Folder de Instrugdo aos mesarios
Engenharia Ltda. do TRE-CE T sede do TRE-CE, finalizando a obra
a 326/2018 Empresa de Eventos
- 2° Etapa
313/2018 - HEXA Aquisicao e . . 188/2018 Manual de Legislagdo Partidaria
Coi G @ MeiaEe | TREkEe Reforcar o sistema de seguranca das portarias — ) —
X 50.699,00 | do TRE-CE através do controle de acesso por 6333/2017 Distribuicdo de material para Eleices 2018

de Equipamentos - de catracas catracas eletronicas

EIRELI - EPP eletronicas 40 e 41/2018 Lanche de mesérios

324/2018 - REALIZA Tercelrlza!(_;ao Agreg.a.r as variadas c:ilte:gorlas de ' 191/2018 Lista onomastica

. ializad para apoio terceirizados em um Unico contrato, a fim
_SeErlvRIgEcl)_ls ESpeCIa el administrativo 179'317’97 de otimizar a gestéo contratual e reduzir os PAD n° 21734/2017 Aquisi(;éo de Material de Consumo Para Se(;ées Eleitorais
unificado custos de varios contratos individuais .
52/2018 Votacao paralela

Adequar a portaria, wcs do térreo e auditério _ .

e aos critérios de acessibilidade, atender as 301/2018 Confeccdo de faixas
normas de controle e prevencao de incéndios o

= . e . . 446/2018 Impressos para a eleicao

314/.2018 ACESSO Ly 540.500,00 | e posterior certificacio do CBMCE, criar . > -

Service Ltda. TRE-CE .. .. . . i . L
vestiario para os terceirizados e construir 43/2018 Locacao de Veiculos sem motorista - Eleicoes 2018
espaco para lixeira na Central de Atendimento
ao Eleitor 192, 193/2018 Locacao de veiculos
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Contrato ou PAD Objeto
34/2018 Servico de emissao de vale postal eletrénico para as Eleicoes 2018
75/2018 Contratacao dos correios para convocagao 0s mesarios
323/2018 Estrutura para a diplomacao
327/2018 Servico de Conservacao de urnas eletrénicas

Para dar conta das demandas relacionadas ao projeto de cadastramento biométrico de eleitores
e alcancar as metas estabelecidas para o incremento de eleitores com identificacdo biométrica
no estado, o TRE-CE conta com a prestacao de servicos de colaboradores terceirizados, mediante
contratos especificados a seguir, sendo o valor total contratado de R$ 3.823.176,55.

Quadro 48 - Contratacoes para o Projeto Biometria
Contrato Objeto Justificativa

6, 15 e 18/2018 - NILTEK
Servicos - EIRELI - EPP

Prestacao de servicos de
16 e 19/2018 - PLANSUL | terceirizacdo de mao de | Auxiliar nos trabalhos de atendimento ao eleitor
Planejamento e obra para a instalacdo de | nos diversos postos instalados na Capital e no
Consultoria - EIRELI 40 (quarenta) postos de | Interior.

328/2018 - INOVA recepcionistas
Tecnologia em Servicos

Cabe esclarecer que este Tribunal tem por pratica a realizacbes de suas proprias aquisicoes e
contratacoes, nao manifestamos IRP - Intencao de Registro de Precos em Atas de Registro de Precos
de outros 6rgaos, nem a utilizacdo do mecanismo “carona” no ano de 2018.

7.4.3 Principais desafios e acoes futuras

e Contratacao de bens e servicos de maneira eficaz, célere e econdmica para a Administracao
Publica;

e Selecao de empresas no mercado que tenham boa salde financeira e capacidade técnica
adequada;

e Ultrapassar as barreiras burocraticas das normas vigentes e exigéncias legais e contratar
empresas que cumpram os contratos sem penalidades e rescisdes contratuais;

e Realizacao de pesquisa de precos junto ao mercado fornecedor que assegure um preco justo
e razoavel, a fim de obter uma licitacdo eficaz e de sucesso, haja vista que as pesquisas nao sao
seguras e nao se pode utilizar de forma isolada os precos da internet, bem como o médulo SISPP
do Comprasnet esta defasado e poucas pesquisas sao encontradas;
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e Capacitacdo dos gestores de contratos para cumprirem uma gestao contratual satisfatéria e que
atenda as necessidades da Administracao Publica;

e Controle dos contratos, aditivos, convénios, pactos de cooperacao, termos de cessao, rescisoes
através de sistema informatizado, a ser disponibilizado pela Administracdo Publica, o que
atualmente é feito por planilhas;

e Capacitacao continuamente os servidores que atuam com os processos de licitacdes e contratos,
atualizando das mudancas na legislacao pertinente;

e Capacitacdo dos setores demandantes de aquisicdes na elaboracdo dos termos de referéncia,
bem como para que sejam criadas estratégias para que as compras nao sejam fragmentadas, o
que demanda mais recursos do Tribunal, gerando ineficiéncia;

e Adocao de assinaturas eletronicas, o que permite que este processo seja automatizado e
consequentemente acelerado, com as aprovacoes podendo ser feitas a distancia e com poucos
cliques.

7.5 Gestao patrimonial e de infraestrutura

7.5.1 Conformidade legal

elein®8.666.de 21 dejunhode 1993 - Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicao Federal,

institui normas para licitacoes e contratos da Administracdo Publica e da outras providéncias.

e Lei Complementar n°® 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF) -

Estabelece normas de financas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal e da
outras providéncias.

e |nstrucdo Normativa CGU n° 4. de 17 de fevereiro de 2009, do Ministério do Controle e da

Transparéncia - Orienta que, em caso de extravio ou dano a bem publico, que implicar em
prejuizo de pequeno valor, a apuracdo do fato podera ser realizada por intermédio de Termo
Circunstanciado Administrativo (TCA).

e Instrucdo Normativa SPU n° 22, de 22 de fevereiro de 2017, da Secretaria do Patrimonio da

Unido, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo - Estabelece os procedimentos
operacionais para a aquisicao, incorporacao e regularizacao patrimonial de bens iméveis em nome
da Unido.

e Orientacdo Normativa SPU n° 1. de 11 de abril de 2018, da Secretaria do Patriménio da Unido,

do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo - Orienta as Superintendéncias do
Patrimonio da Unido sobre os procedimentos a serem adotados nos requerimentos de compras
e recebimento de iméveis por doacao, por 6rgaos integrantes dos Poderes da Republica, quando
utilizados recursos proéprios do requerente.

e Decreto Federal n°® 9.373, de 11 de maio de 2018 - Dispde sobre a alienagao, a cessao, a
transferéncia, a destinacao e a disposicao final ambientalmente adequadas de bens méveis no
ambito da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.
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e Portaria TRE-CE n° 305, de 27 da maio de 2003 - Disciplina, no ambito da Secretaria do Tribunal

. . i L . ) ) . - S Quadro 49 - Iméveis da Unido (continuacio)
Regional Eleitoral do Ceara e dos Cartérios Eleitorais, as formas de movimentacao de bens moéveis

. . : o . - Cadastrado
permanentes entre as diversas unidades internas e externas deste TRE/CE. Identificagio Destinacio
no SPIUnet
Forum Eleitoral - Juazeiro do Norte Cartorio Eleitoral Sim
7.5.2 Imévei iliz ) . .. . .
3 Oveis e espacos utilizados Férum Eleitoral - Sobral Cartorio Eleitoral Sim
Os |move|s e espacos (salas) onde funcionam as diversas unidades do TRE-CE estdo distribuidos da Férum Eleitoral - Taus Cartério Eleitoral N30
seguinte forma:
Nova Sede do TRE-CE - Fortaleza Secretaria do TRE-CE Sim
Palacio Des. Olivio Camara - Fortaleza Secretaria do TRE-CE Sim

Alguns iméveis apresentam pendéncias que impedem a regularizacao dos imoéveis da Unido junto a

m Iméveis préprios Superintendéncia do Patriménio da Unido no Ceara - SPU-CE, conforme a seguir, resumidamente,
® Iméveis locados de terceiros elencamos:
Imdveis ou espagos cedidos
93 por meio de convénios, termos e Os iméveis da atual e da futura sede do TRE-CE se encontram, cada um, com dois registros no
ggﬂﬁiﬁggﬂde uso ou pacto de SPIUnet. Foi solicitada a SPU-CE, para cada um dos citados imdveis, a unificacdo dos Registros

Imobiliarios Patrimonial - RIPs, bem como das correspondentes matriculas;

e O imbvel atualmente utilizado como depdsito de materiais da Secao de Manutencao Predial
- SAPRE, localizado na Av. Visconde do Rio Branco, n°® 1400, Fortaleza, encontra-se pendente da
expedicdo do Termo de Entrega pela Superintendéncia do Patriménio da Unido no Ceara - SPU-
CE. Atualmente em tramitacao na SPU;

Quanto ao registro das informacées dos iméveis no Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso * O imdvel onde funciona o Cafrtério~EIeitoraI de Itapipoca (Processo SPU n® 04988-00-5715/20,0'5'
Especial da Unido (SP|Unet)’ constam que 9 (nove) imoveis préprios eb (Seis) alugados de terceiros 66) encontra-se pendente de inclusao cadastral no SPIUnet. Em 26/07/2018, por meios do oficio
encontram-se cadastrados naquele sistema, conforme discriminado a seguir: n° 1559/2018 TRE-CE, foram encaminhadas informacdes solicitadas pela SPU-CE;

¢ O imovel onde funciona o Férum Eleitoral de Ibiapina (Processo SPU n° 04988.200613/2015-

Quadro 49 - Iméveis da Unio 24) encontra-se pendente de averbacdo da construcdo do prédio no SPIUnet. Conforme ultima
informacao, consta que a SPU/CE solicitou a averbacao cartoraria das benfeitorias ao Cartério de
e~ . - Cadastrado . L . f o
Identificacao Destinacao no SPIUnet Registro de Iméveis, por meio do oficio n°® 32148/2018-MP, datado de 17/04/2018;
Cartério da 172 Zona Eleitoral - Itapipoca Cartorio Eleitoral Nio e Em face da edicdo da Orientacao Normativa SPU n° 01/2018, a responsabilidade pela instrucao
dos procedimentos de regularizacdo dos imdveis onde funcionam o Férum Eleitoral de Crato (Prot.
CAfD ce) fef Aehe) EELR - e EEITEEID & CHeE] i SPU n° 04988.003501/2011-01), o Cartério Eleitoral de Crateds (Prot. SPU n° 04988.006863/2011-
Cartério da 20? Zona Eleitoral - Cratetis Cartério Eleitoral N3o 46) e o Férum de Taua (Prot. SPU n° 04988.005251/2013-06), foi repassada ao TRE-CE pela SPU-CE,
por meio dos oficios de n° 51711/2018-MP, de 14/06/2018, n°® 77250/2018-MP, de 14/06/2018,
Cartério da 27° Zona Eleitoral - Crato Cartorio Eleitoral Nao e n° 78152/2018-MP, de 03/09/2018, respectivamente:
Cartério da 29* Zona Eleitoral - Limoeiro do Norte Cartério Eleitoral Sim . . . .
e Em atendimento ao disposto no § 3° do art. 50 da Lei Complementar n°® 101/2000 (LRF), foi
Cartorio da 73° Zona Eleitoral - Ibiapina Cartorio Eleitoral Sim concluida a implementacio do Sistema de Registro de Imoveis e Gerenciamento de Custos da
Depésito de Materiais da SAPRE - Fortaleza Depésito No Just'ige'w Iilei(tjoral - SIGEC, sistema desenvolvido pelo TSE para a apuragao de custos desta Justica
especializada.
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7.5.3 Investimentos de capital
Pode-se destacar como principais investimentos de capital realizados pelo TRE-CE no ano em analise:

e Aquisicao e distribuicdo de materiais permanentes e de consumo imprescindiveis a instalagao e
ao funcionamento dos diversos postos de recadastramento biométrico instalados no interior do
estado e na capital;

e Substituicao de bacias sanitarias e torneiras antigas, nos prédios da Justica Eleitoral de Fortaleza,
por bacias com caixas acopladas e toneiras com temporizadores e arejadores para um menor
desperdicio de 4gua, enquadrando-se nas praticas de sustentabilidade;

e Aquisicao de condicionadores de ar com tecnologia inverter e gas ecoldgico, que proporciona
um menor consumo de energia elétrica, além de ser nao inflamavel, atéxico e menos nocivo a
camada de ozobnio.

7.5.4 Desfazimento de ativos

No ano de 2018, segundo consulta ao ASIWeb, foram baixados do acervo de bens permanentes
de Tribunal 1.653 itens, correspondendo ao valor liquido (deduzida a depreciacdo acumulada no
periodo) de R¢$ 88.298,69, distribuidos nas diversas contas contabeis, conforme tabela a seguir:

Os bens classificados como inserviveis pelo 6rgao sao, em regra, conforme a sua classificacao,
destinados a doacdo a entidades que, reconhecidamente, prestam servicos de assisténcia social
a comunidades carentes. O procedimento de selecdo das entidades beneficiarias é feito mediante
publicacdo de edital com ampla divulgacdo. Atualmente, o desfazimento de bens encontra-se
disciplinado pelo Decreto n° 9.373, de 11 de maio de 2018.

Entidades beneficiadas por doacdo do TRE-CE em 2018:
e Agéncia de Desenvolvimento Econémico e Social - ADES;

e Associacdo dos Missionarios da Solidariedade (Lar Amigos de Jesus).

7.5.5 Locacoes de imdveis

A maioria dos cartoérios eleitorais se encontram instalados em prédios cedidos pelo governo
estadual ou por prefeituras municipais, por meio de convénios, pactos de cooperacdo ou termos
de compromisso firmados com o cedente, que permanecem como responsaveis pelas intervencoes
estruturais nos iméveis.

Em 2018, foram também realizadas parcerias por meio de convénios e termos de comodato, para
instalacdo de Postos de Atendimento ao Eleitor em unidades de atendimento ao cidaddo e em
centros comerciais, aumentando significativamente a capilaridade de atendimento, propiciando
maior comodidade e facilidade de acesso dos eleitores aos servicos da Justica Eleitoral do Ceara.

Quadro 50 - Resumo de baixas no periodo por conta contabil
Conta Valor (R$)
123110103 - APAR. EQUIP. MED. ODONT. LAB. HOSP. 434,10
123110101 - APARELHOS DE MEDICAO 183,39
123110102 - APARELHOS E EQUIP. DE COMUNICACAO 7.971,04
123110301 - APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 41.912,64
123110402 - COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 2.083,46
123110201 - EQUIP. DE PROCESSAMENTO DE DADOS 193.875,01
123110105 - EQUIP. PROTECAO SEGURANGCA E SOCORRO 119,30
123110405 - EQUIPAMENTOS P/ AUDIO VIDEO E FOTO 6.992,14
123110109 - MAQ. FERRAM. E UTENS. DE OFICINA 515,52
123110302 - MAQ. INST. UTENSILIOS DE ESCRITORIO 3.961,87
123110125 - MAQ. UTENSILIOS E EQUIP. DIVERSOS 7.496,73
123110107 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 34.288,90
123110303 - MOBILIARIO EM GERAL 49.965,34
123119909 - PEGAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 2.133,26
Valor Bruto Total 351.932,70

Quadro 51 - Postos de atendimento por tipo de ocupacao
Nome Unidade responsavel Tipo de ocupacao

Posto de Atendimento do North Shopping Jéquei CEEICE At(?ndlmento Comodato
ao Eleitor

Posto de Atendimento do Shopping Benfica 3? Zona Eleitoral - Fortaleza Comodato

Posto de Atendimento do Shopping Del Paseo 1142 Zona Eleitoral - Fortaleza Comodato

Posto de Atendimento do Shopping Iguatemi CEpis At?ndlmento Comodato
ao Eleitor

Posto de Atendimento do Shopping Parangaba 1152 Zona Eleitoral - Fortaleza Comodato

HEEED G AIERNE (TR 0D SHEERI Heimel 12 Zona Eleitoral - Fortaleza Comodato

Fortaleza

PEELD G2 BT TS 0D S e e 83? Zona Eleitoral - Fortaleza Comodato

Kennedy

Central de Atendimento Vapt Vupt Antonio 94 7ona Eleitoral - Fortaleza Cedido

Bezerra

Central de Atendimento Vapt Vupt de Messejana | 2? Zona Eleitoral - Fortaleza Cedido
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Quadro 52 - Iméveis alugados

do Curu

Uruburetama

Nome Unidade responsavel Tipo de ocupacao
Posto de Atendimento do CRAS de Caucaia 1237 Zona Eleitoral - Caucaia Cedido
Posto de Atendimento de Cedro 13°® Zona Eleitoral - Iguatu Cedido
Posto de Atendimento de Ipaumirim 92?2 Zona Eleitoral - Barro Cedido
Posto de Atendimento de Iracema 86? Zona Eleitoral - Alto Santo Cedido
Posto de Atendimento de Jardim 119 Z(?na ACIGIEIS Cedido
Juazeiro do Norte
Posto de Atendimento de Monsenhor Tabosa 61°? Zona Eleitoral - Tamboril Cedido
Posto de Atendimento de Oros 152 Zona Eleitoral - Icé Cedido
Posto de Atendimento de Parambu 192 Zona Eleitoral - Taua Cedido
Posto de Atendimento de Pereiro 10? Zona Eleitoral - Jaguaribe Cedido
Posto de Atendimento do Colégio Liceu de Central de Atendimento ao .
. . . Cedido
Caucaia Eleitor de Caucaia
POSt(? de Atendimento do CSU do Conjunto 952 Zona Eleitoral - Fortaleza Cedido
Ceara
Posto de Atendimento do Grémio de Caucaia Gt 'de Atendlmepto 40 Cedido
Eleitor de Caucaia
Posto de Atendimento Escola Rubens Vaz da Central de Atendimento ao .
. . . Cedido
Costa - Caucaia Eleitor de Caucaia
Posto de Atendimento Temporario de Banabuit 6° Zona Eleitoral - Quixada Cedido
Posto de Atendimento Temporario de Jati 70 Zon.a AEICTEIS Cedido
Brejo Santo
Posto de Atendimento Temporario de Mucambo | 792 Zona Eleitoral - Reriutaba Cedido
Posto de Atendimento Temporario de Ocara 67° Zona Eleitoral - Aracoiaba Cedido
Posto de Atendimento Temporario de Pacoti 52 Zona Eleitoral - Baturité Cedido
Posto de Atendimento Temporario de Saboeiro 43? Zona Eleitoral - Jucas Cedido
Posto de Atendimento Temporario de Sao Luis 23? Zona Eleitoral - .
Cedido

No intuito de propiciar melhores condicoes de atendimento a populacdo, e também de garantir a
guarda e a conservacao do patrimoénio publico, o TRE-CE utilizou-se de 13 (treze) imdveis alugados

de terceiros, conforme especificado na tabela a seguir:

Imobiliarios Ltda.

e Unidade .. . .. Aluguel
N° Identificacao ) Destinacdo | Contrato Proprietario & n
responsavel (R$/més)
Cartoério da 11° Zona a . L . N
0| 1eleierEl (S Wi 11 ZF)na Eleltc?ral Depos'|t9 de Urnas 74/2018 Anton_lo César 1.600,00
" - Quixeramobim (Eleicdo 2018) Madeiro Lessa
2018)
9 Cartério c'la 30% Zona | 30% Zona Elerltoral Cartério Eleitoral | 32072018 Franc.lsco .Jose da 2.000,00
Eleitoral - Acaral Silva Filho
.. a a . .
3 Cartério Qa 322 Zona | 32% Zona Elgltoral Cartério Eleitoral 43/2017 Antbnio Marques 1.603,80
Eleitoral - Camocim da Mota
Getulio Azevedo
4 Cartorio C?a 452 Zona | 45% Zona Elelicoral Cartério Eleitoral 14/2017 Vascopcelos e Vania 1.394,12
Eleitoral - Massapé Maria Adeodato
Cavalcante
.. a a . .
5 Cartério Qa 472 Zona | 47? Zona Eleitoral Cartério Eleitoral | 334/2018 Marl‘a do Socorro 1.584,90
Eleitoral - Morada Nova Moreira Cavalcante
Cartério da 49° Zona a . -
6 | Eleitoral (Dep. Urnas ] E‘Ieltoral Depos.lt? dle e 73/2018 Maria Mirian Nery 2.000,00
5 - Pacajus (Eleicdo 2018)
2018)
Cartorio da 54% Zona | 54? Zona Eleitoral Liduina Dalva
Ori i 11/2014 .
/ Eleitoral - Santa Quitéria Calelis i Freitas Martins LA
8 Cartério r:ia 62% Zona | 62 ?ona Eleitoral Cartério Eleitoral | 329/2018 Franasco' Bezerra 810,00
Eleitoral - Varzea Alegre da Silva
Central de Diretoria do Central de Levi Ferreira
9 Atendimento ao Forum Eleitoral Atendimento ao 37/2005 Vasconcelos 14.117,31
Eleitor de Fortaleza de Fortaleza Eleitor
Deposito de
L . . Secao de Materiais de . . ~
10 DEICRIDEATE N Controle Consumo, Bens 33/2014 3 Adrr)|n|§tragao iz 39.951,05
Documental . . Imoveis Ltda.
Patrimonial Permanentes e
Documentos
Do dis Ui Adnfi?iifr:(Zo e Arn:::zr;tr:grgznto Adérito Sequeira
11 Eletronicas - CAMU E - 93/2005 q 13.771,75
Manutencdo de | e Manutencao de Praca
Fortaleza . ..
Urnas Eletronicas | Urnas Eletronicas
, . Diretoria do - .
12 ) Eleltor?I e Férum Eleitoral Cartorio Eleitoral | 240/2018 Sibi E.n?[l)r.eendlm. 9.000,00
Maracanau , Imobiliarios Ltda.
de Maracanau
, ~ . Fiducial Cafre
13 Garagem 'd‘e Yelculos Secao de Estacionamento / 119/2016 e 3.831,96
Oficiais Transportes Garagem

* Contrato de locacdo com duracao restrita ao periodo eleitoral, durante a permanéncia das urnas eletrénicas na zona
eleitoral.
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7.5.6 Mudancas e desmobilizacoes relevantes

O Tribunal tem buscado prover instalacdes com melhores condicées de trabalho e de atendimento
ao publico, neste sentido foram efetivadas mudancas de iméveis dos cartérios dos municipios de
Maracanau, Massapé, Milagres, Quixeramobim, Sdo Goncalo do Amarante, Taua e Varzea Alegre.
Sendo o imoével de Taua, préprio, os de Varzea Alegre e Maracanad, alugados, e a ocupacao dos
demais é objeto de cessdes de uso ao Tribunal.

Destaca-se o prédio do Forum da 192 Zona Eleitoral - Taua-CE, inaugurado em 2018, constituindo-se
em uma unidade moderna e adequada ao desenvolvimento das atividades eleitorais, contando com
sala do juiz/audiéncias, sala de administracdo, espaco multifuncional (depésitos de urnas), saldo de
atendimento, copa, arquivo, almoxarifado, depositos e banheiros para servidores e eleitores.

7.5.7 Principais desafios e acoes futuras

e Aquisicdo de mobilidrio a ser utilizado na nova Sede, o qual deverd seguir as regras de
sustentabilidade, de acessibilidade e de ergonomia, conforme dispositivos atuais que tratam do
assunto;

e Remanejamento de todo o material excedente (usado) a ser retirado da atual sede, que sera
destinado a substituir o mobiliario dos Cartérios Eleitorais do interior do estado que esteja mais
desgastado;

e Desfazimento dos bens inserviveis resultantes, observando-se o critério de interesse social,
procurando proporcionar o acorrimento de uma maior diversidade de instituicoes interessadas,
mesmo diante da restricdo imposta pelo Decreto n® 9.373, de 11 de maio de 2018, de participacao
apenas de Organizacoes da Sociedade Civil de Interesse Publico, no caso de doacao de bens
irrecuperaveis e, excepcionalmente, de bens ociosos e recuperaveis;

¢ Aquisicdo de material de expediente e limpeza com critérios de sustentabilidade (biodegradavel);

e Encerramento das atuais pendéncias nos inventarios de responsabilidade sobre a guarda de
bens, com a apuracio de 100% dos TCAs (Termo Circunstanciado Administrativo);

e Agilizacao dos processos de regularizacdo de iméveis recebidos em doacao, em face da edicdo da
Orientacdo Normativa SPUn°01/2018, de 11 de abril de 2018, por meio da qual a Superintendéncia
do Patrimoénio da Unido repassa a responsabilidade pela instrucdo dos procedimentos de
regularizacao dos iméveis aos 6rgaos beneficiados;

e Capacitacdo dos servidores envolvidos em conhecimentos técnicos na area do patriménio
imobiliario publico.

7.5.8 Gestao da frota veicular

a) Conformidade legal

A legislacao que regula a constituicao e a forma de utilizacao da frota de veiculos na Justica Eleitoral
do Ceara inclui:
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e Resolucdo CNJ n° 83. de 10 de junho de 2009 - Dispde sobre a aquisi¢ao, locagdo e uso de

veiculos no ambito do Poder Judiciario brasileiro e da outras providéncias;

e Resolucao TRE-CE n°® 415, de 1° de setembro de 2010 - Dispde sobre a frota oficial de veiculos,

em complementacao a Resolucao n° 83/2009, do Conselho Nacional de Justica - CNJ.
b) Importancia da frota de veiculos

A frota possui carater essencial ao apoio administrativo das atividades do TRE-CE, atuando nas
seguintes atividades:

e conducao de autoridades;
e cumprimento de mandados judiciais;
e transporte de processos;

e conducio de servidores e/ou funcionarios terceirizados (manutencdo predial, informatica,
patrimoénio, Corregedoria, engenharia etc) para realizacdo de atividades em unidades externas
(capital e interior do estado) do TRE-CE;

e transporte de cargas (mobiliario, urnas, equipamentos de informatica etc), dentre outras.
c) Composicao da frota de veiculos

Ha 25 (vinte e cinco) veiculos, sendo 22 (vinte e dois) em uso efetivo e 3 (trés) em processo de
alienacdo. Existe ainda a possibilidade, mediante avaliacdo da Administracdo, de incluir 5 (cinco),
dos 22 (vinte e dois) em uso, em processo de alienacdo definitiva. Dos veiculos efetivos, 2 (dois) sdo
veiculos de representacao.

d) Média anual de quilometros rodados
e Veiculos de representacdo: média de 11.992,5 km por veiculo/ano;
e Veiculos de servigo: média de 11.679 km por veiculo/ano.
e) Média de idade da frota, por grupo de veiculos
¢ Idade média veiculos de representacao: 7 (sete) anos;
¢ Idade média veiculos de servico: 8 (oito) anos e 3 (trés) meses.
f) Despesas associadas a manutencio da frota (2018)
e Custo com combustivel - Veiculos préprios: R$ 176.376,24;
e Custo com combustivel - Veiculos locados: R$ 240.217,90;
e Custo com manutencao: R$ 53.581,83;

e Custo com seguro (inclusive obrigatério) e licenciamento: R$ 5.607,37.



http://www.cnj.jus.br/atos-normativos%3Fdocumento%3D102
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ce-resolucao-415
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g) Substituicdo da frota
A substituicao da frota veicular esta regulada no art. 7° da Resolucdo TRE-CE n° 415/2010:

“Art. 7° Sempre que um veiculo oficial atingir a quilometragem limite ou o tempo de vida util, sera
imediatamente recolhido e incluido em programacao para alienacao.

§ 1° Considera-se quilometragem limite ou vida util de veiculo oficial:

| - Para automoveis: 100.000 (cem mil) quildmetros ou 5 (cinco) anos;

Il - Para utilitarios: 200.000 (duzentos mil) quildmetros ou 7 (sete) anos;

[1l - Para 6nibus e caminhdes: 300.000 (trezentos mil) quilémetros ou 10 (dez) anos.”
h) Razées de escolha da aquisicdo em detrimento da locacao

Basicamente, a escolha recai sobre possuir frota préopria em funcao do custo. Se considerarmos o
custo de aquisicdo de 20 veiculos (média de R$ 50.000,00/veiculo), teriamos um custo inicial
imobilizado de R$ 1.000.000,00, sujeito a depreciacdo. O custo anual de manutencao, incluindo
seguro, seguro obrigatorio e licenciamento é de aproximadamente R$ 70.000,00. Em cinco anos,
gastariamos R$ 350.000,00.

Em caso de opcao pela locacdo, estimando em R$ 1.800,00/més/carro popular, teriamos,
considerando 20 carros, um custo anual de R$ 432.000,00. Se considerarmos a vida Gtil de nossa
frota (5 anos) e compararmos com o custo da locacdo durante esse periodo (R$ 2.160.000,00),
contra R$ 1.350.000,00 da aquisicao, € bem mais vantajoso a aquisicao.

Convém ressaltar que sera elaborado estudo no sentido implementar a reducao da frota, para, apos
verificada a viabilidade, dar preferéncia a meio mais econdmico de demandas simplificadas.

i) Controle do servico de transporte

O sistema SIVEL foi criado para atuar no controle do servico de transporte, visando assegurar
eficiéncia e economicidade na prestacdo do servico e no atendimento das demandas.

Ademais, a Secdo de Transportes (SETRA) adota procedimentos com vistas a racionalizar a prestacio
dos seus servicos, tais como a definicao de rotinas e elaboracao de roteiros que atendam demandas
diversas simultaneamente.

7.6 Gestao de tecnologia da informacao e comunicacao
7.6.1 Conformidade legal

No que diz respeito a conformidade legal da gestao de tecnologia da informacado e comunicacao, o
TRE-CE atua com base nos normativos relacionados a seguir:
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a) Governanca e gestao de Tl

e Resolucdo CNJ n°® 182, de 17 de outubro de 2013 - Dispoe sobre diretrizes para as contratacoes

de Solucao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao pelos érgaos submetidos ao controle
administrativo e financeiro do Conselho Nacional de Justica (CNJ);

e Resolucao CNJ n°® 211, de 15 de dezembro de 2015 - Institui a Estratégia Nacional de Tecnologia

da Informacdo e Comunicacao do Poder Judiciario (ENTIC-JUD);

e Resolucdo TSE n°® 23.501, de 19 de dezembro de 2016 - Institui a Politica de Seguranca da

Informacao (PSI) no ambito da Justica Eleitoral;

e Resolucdo TSEN® 23.508, de 14 de fevereiro de 2017 - Dispde sobre a Politica de Desenvolvimento

Colaborativo de Software da Justica Eleitoral;

e Resolucdo TRE-CE n° 563, de 4 de agosto de 2014 - Dispde sobre a Politica de Gestao de Riscos

e cria a Rede de Gestao de Riscos da Justica Eleitoral do Cear3;

e Resolucdo TRE-CE n°® 595, de 27 de julho de 2015 - Institui o Planejamento Estratégico de

Tecnologia da Informacao e Comunicacdo no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara, para
o periodo 2015-2020 e da outras providéncias;

e Resolucdo TRE-CE n° 603, de 3 de novembro de 2015 - Dispde sobre o Sistema de Governanca

e Gestao da Justica Eleitoral do Cear3;

e Resolucdo TRE-CE n° 671, de 5 de dezembro de 2017 - Institui a POSIC (Politica de Seguranca da

Informacao e Comunicacdes) no ambito da Justica Eleitoral do Ceara.

b) Conformidade relacionada ao processo eleitoral

e Constituicao Federal de 1988 - Constituicao da Republica Federativa do Brasil;
e lein®4.737, de 15 de julho 1965 - Institui o Cédigo Eleitoral;
e Lein°® 9.504, de 30 de setembro de 1997 - Estabelece normas para as eleigoes;

e |lein® 12.034, de 29 de setembro de 2009 - Altera as Leis n° 9.096/1995 - Lei dos Partidos
Politicos; n°® 9.504/1997, que estabelece normas para as eleicoes; e n° 4.737/1965 - Codigo

Eleitoral. (Reforma eleitoral);

e |lein®13.165, de 29 de setembro de 2015 - Altera as Leis n® 9.504/1997, que estabelece normas
para as eleicoes; n® 9.096/1995 - Lei dos Partidos Politicos; n°® e 4.737/1965 - Cédigo Eleitoral,

para reduzir os custos das campanhas eleitorais, simplificar a administracao dos Partidos Politicos
e incentivar a participacao feminina. (Minirreforma eleitoral);

e|ein®13.488, de 06 de outubro de 2017 - Altera as Leis n® 9.096/1995 - Lei dos Partidos Politicos;
n° 9.504/1997, que estabelece normas para as eleicoes; n° e 4.737/1965 - Codigo Eleitoral, e
revoga dispositivos da Lei n°® 13.165, de 29 de setembro de 2015 (Minirreforma Eleitoral de 2015),
com o fim de promover reforma no ordenamento politico-eleitoral. (Reforma eleitoral);



http://www.cnj.jus.br/busca-atos-adm%3Fdocumento%3D2496
http://www.cnj.jus.br/busca-atos-adm%3Fdocumento%3D3052
http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2016/RES235012016.html
http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2017/RES235082017.html
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ce-resolucao-n-o-563
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ce-resolucao-n-o-595
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ce-resolucao-n-o-603
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ce-resolucao-n-o-671
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/ConstituicaoCompilado.Htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L4737.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9504.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12034.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13165.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Lei/L13488.htm
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e Resolucdo TSE n° 21.538. de 14 de outubro de 2003 - Dispbe sobre o alistamento e servicos

eleitorais mediante processamento eletronico de dados, a regularizacdo de situacao de eleitor, a
administracdo e a manutencao do cadastro eleitoral, o sistema de alistamento eleitoral, a revisao
do eleitorado e a fiscalizacao dos partidos politicos, entre outros;

e Resolucao TSE n°® 23.280, de 22 de junho de 2010 - Estabelece instrugdes para a marcacao de
eleicoes suplementares;

e Resolucao TSE n° 23,385, de 16 de agosto de 2012 - Estabelece diretrizes gerais para a realizacao
de consultas populares concomitante com eleicoes ordinarias;

e Resolucdo TSE n° 23.537. de 5 de dezembro de 2017 - Dispde sobre a expedicdo da via digital
do titulo de eleitor por meio do aplicativo mével e-Titulo;

e Resolucdo TSE n° 23.562. de 22 de marco de 2018 - Acrescenta e altera dispositivos da Resolucédo

TSE n° 21.538, de 14 de outubro de 2003, para inclusao do nome social no cadastro e atualizacdo
do modelo de titulo eleitoral;

e Resolucdo TSE n°® 20.771, de 20 de fevereiro de 2001 - Regulamenta os procedimentos de

aceite, armazenamento, movimentacao, manutencao e conservacao das Urnas Eletronicas e seus
respectivos suprimentos;

e Resolucao TSE n° 22,685, de 13 de dezembro de 2007 - Estabelece normas para cessao de urnas

e sistema de votacao especifico, por empréstimo, em eleicdes parametrizadas;

e Normas do TSE especificas para as Eleicbes 2018 - Resolucdo TSE n°® 23.548/2017 (Registro
de candidatos), Resolucdo TSE n°® 23.550/2017 (Fiscalizacdo e auditoria), Resolucdo TSE n°

23.551/2017 (Propaganda eleitoral), Resolucdo TSE n° 23.552/2017 (Modelos de lacres), Resolucao
TSE n° 23.554/2017 (Atos preparatérios), Resolucdo TSE n°23.555/2017 (Calendario eleitoral),
Resolucdo TSE n°23.556/2017 (Cronograma operacional do Cadastro Eleitoral); Provimento CGE
n° 9/2018 (Processamento de justificativas pos-eleicdo - Sistema Justifica);

e Normas do TRE-CE para as Eleicbes 2018 - Resolucdes do TRE-CE: 543/2014 (Quantidade de
eleitores por secdo), 630/2016 (Adocao do sistema Justifica), 693/2018 (Comissio de auditoria da

votacdo eletronica), 698/2018 (Localidades com identificacdo biométrica na eleicdo), 701/2018
(Designacao de Juiz responsavel pela geracdo de midias e carga de urnas).

c) Conformidade relacionada a atualizacdo do Cadastro Nacional de Eleitores mediante coleta de
dados biométricos

e Resolucdo TSE n° 21.538, de 14 de outubro de 2003 - Dispde sobre o alistamento e servicos

eleitorais mediante processamento eletronico de dados, a regularizacao de situacao de eleitor, a
administracao e a manutencao do cadastro eleitoral, o sistema de alistamento eleitoral, a revisao
do eleitorado e a fiscalizacao dos partidos politicos, entre outros;

e Resolucdo TSE n° 23.440. de 19 de marco de 2015 - Disciplina os procedimentos para a realizagdo

da atualizacao ordinaria do cadastro eleitoral, com a implementacao de nova sistematica de
identificacdo do eleitor, mediante incorporacao de dados biométricos e por meio de revisées de
eleitorado de oficio, em municipios previamente selecionados pelos tribunais regionais eleitorais,
e da outras providéncias;
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e Provimento n°® 16 - CGE, de 06 de dezembro de 2016 - Torna publica relacdo de localidades
a serem submetidas a revisao de eleitorado com coleta de dados biométricos, pertinente ao
Programa de ldentificacao Biométrica 2017-2018;

e Resolucao TRE-CE n° 649, de 16 de dezembro de 2016 - Dispde sobre a revisdo do eleitorado

com coleta de dados biométricos EM DIVERSOS municipios do estado do Cear3;

e Provimento CRE/TRE-CE n° 1. de 18 de janeiro de 2017 - Estabelece instrucées para a realizacao

de revisao do eleitorado com coleta de dados biométricos em municipios do estado do Ceara para
o ciclo 2017-2018.

7.6.2 Modelo de governanca de Ti

O modelo de governanca de Tl no TRE-CE segue as orientacoes e normatizacoes dos 6rgaos superiores
e de controle, com destaque para Resolucdo CNJ n°® 182/2013, que dispoe sobre diretrizes para as
contratagoes de Solucao de TIC e da Resolucao CNJ n°® 211/2015, que institui a Estratégia Nacional
de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo do Poder Judiciario (ENTIC-JUD).

No ambito da Justica Eleitoral do Ceara, temos em vigor:

e Planejamento Estratégico de TIC - aprovado na Resolucao TRE-CE n° 595/2015;

e Plano Diretor de TIC - estabelecido pela Resolucdo TRE-CE n° 603/2015 e aprovado pela
presidéncia para o triénio 2016/2018;

e Portarias n°® 916/2017 e n°® 1.279/2017 - tratam da gestao de sistemas informatizados.

Desde 2010 temos definido o Comité Diretor de TIC, do qual participam o Diretor-Geral, os titulares
das secretarias, além de representantes da Presidéncia e Corregedoria, e que vem sistematicamente
se reunindo, conforme determina a norma constitutiva.

No tocante a gestao de riscos, é seguida pelas coordenadorias a Resolugcao TRE-CE n°® 563/2014, que
estabeleceu o modelo para o TRE-CE.

Importante mencionar que no ano de 2018 foi destinada uma funcao comissionada de nivel FC-4
para a criacdo do “Nucleo de Governanca em TIC” na Secretaria de Tecnologia da Informacao.

7.6.3 Recursos aplicados em TI

O total de recursos aplicados em Tl no ano de 2018 foi de R$ 7.382.329,58, distribuidos entre
despesas relacionadas a eleicao e despesas correntes. Nao foram considerados restos a pagar do
exercicio de 2017.



http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2017/RES235382017.html
http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2010/RES232802010.htm
http://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/normas-editadas-pelo-tse/resolucao-no-23-385-de-16-de-agosto-de-2012
http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2017/RES235372017.html
http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2018/RES235622018.html
http://www.tre-sc.jus.br/site/legislacao/resolucoes/tse/2001/resolucao-tse-n-207712001/index.html
http://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/normas-editadas-pelo-tse/resolucao-nb0-22.685-de-13-de-dezembro-de-2007-brasilia-2013-df
http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/inste/Eleicoes2018.html
http://www.tre-ce.jus.br/legislacao/resolucoes-do-tre-ce/resolucoes-do-tre-ce-em-2018
http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2017/RES235382017.html
http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2015/RES234402015.htm
http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/prv/2016/PRV00162016.html
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ce-resolucao-n-o-649
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Quadro 53 - Recursos de Tl aplicados em despesas das Eleicoes 2018
Técnico de Urna 3.959.340,88
Manutencao de Urna 501.363,45
Suprimento de Urna 481.943,16
Manutencao de Urna (TSE) 190.000,00
Total de despesas relacionadas a eleicao 5.132.647,49

Quadro 54 - Recursos de Tl aplicados em despesas correntes

Backbone Secundario 1.586.347,24
Aquisicao de equipamentos 289.228,94
Aquisicao de suprimentos 114.212,73
Aquisicao de softwares 106.606,92
Acesso Internet 75.553,60
Contratacao de Certificados Digitais 48.176,66
Manutencao software Kenta 20.556,00
Total de despesas correntes 2.240.682,09

7.6.4 Contrata¢coes mais relevantes de recursos de Ti

O parque de impressdao dos cartérios eleitorais era composto de impressoras e multifuncionais
adquiridas em 2012. Assim, os equipamentos estavam proximos do final de sua vida Gtil e eram
fruto de constantes reclamacoes dos usuarios. Em 2018, foi feito investimento na aquisicdo de 155
impressoras a laser e 55 multifuncionais, as quais, somadas as existentes na reserva técnica, nos
permitiram equipar todas as unidades remotas com equipamentos novos, com previsao de vida Gtil
de, pelo menos, cinco anos.

Outra contratacao relevante foi a saida propria para a internet, pois até entdo todo nosso trafego
passava pelo Tribunal Superior Eleitoral. Com esta contratacdo, novos horizontes foram abertos para
melhorar a prestacao de servico por parte da STI, dentre as quais podemos relacionar:

e Ampliacdo da utilizacdo da ferramenta JE Connect, de transmissao de arquivos de resultado de
secoes;

e Liberacdo de acesso irrestrito para as equipes responsaveis pela fiscalizacdo de propaganda
irregular por ocasido do pleito de 2018;

e Liberacao de acesso a aplicacoes da intranet a partir de conexdes remotas (em testes);

e Criacdo de uma conexao alternativa com o TSE para o caso de queda do link principal de
comunicacdo de dados (a implantar).
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7.6.5 Principais iniciativas e resultados na area de TI
a) Macroprocesso: Eleicao
Subprocesso: Votacao

Baseado em sugestao recebida de servidores de cartérios eleitorais, a equipe da STl desenvolveu
o sistema Convoca-E, com o objetivo de enviar a comunicacdo de convocacao para colaboradores
da Justica Eleitoral cearense por mensagem eletrénica, dispensando o envio de correspondéncia.
A ferramenta foi amplamente utilizada, sendo utilizada por 23.127 colaboradores, entre mesarios e
auxiliares.

O uso da ferramenta implicou, de pronto, numa economia de R$ 89.632,25 apenas com despesas
de envio para mesarios de Fortaleza, sem considerar o custo de impressao, considerando que foram
13.085 cartas emitidas que teriam custado de postagem R$ 6,85 cada uma delas.

Subprocesso: Apuracao e totalizacao

Como mecanismo de agilizacao dos trabalhos de transmissao de resultados das secoes eleitorais
para a totalizacdo, adotamos a ferramenta JE Connect, pela primeira vez usando estrutura prépria
de acesso a internet, o que permitiu-nos expandir sua utilizacdo notadamente no interior do estado,
passando de 41 pontos que transmitiram dados de 1.814 secdes em 2016 para 90 pontos e 2.013
secoes com resultado transmitido em 2018. Apesar do menor acréscimo na quantidade de secoes, é
importante frisar que foram contemplados locais de dificil acesso, que possuem poucas secoes cada,
cujos resultados foram transmitidos usando a ferramenta.

b) Macroprocesso: Direitos de cidadania

Um servico de grande aceitacao pela sociedade prestado pelo TRE-CE é o de empréstimo de urnas
eletronicas para a realizacdo de eleicbes da comunidade. Sao atendidos pedidos de mais variada
origem, mas principalmente sao atendidas escolas para eleicoes de grémios, empresas interessadas
em eleicdes internas para suas comissdes de prevencio de acidentes (CIPA) e entidades de classe,
na escolha de seus representantes. No ano de 2018, foram realizadas 128 eleicoes, atendendo a 108
entidades e envolvendo 130.258 eleitores, destacando-se a realizada para a Ordem dos Advogados
do Brasil - Seccao Ceara, em novembro.

Para fazer face ao aumento da procura por atendimento nas unidades da Justica Eleitoral em funcao
do prazo final de alistamento e regularizacdo da situacao eleitoral, previsto em lei para acontecer
150 dias antes da data do primeiro turno da eleicao, a STl planejou e executou a instalacao de
166 computadores e 175 kits biométricos adicionais no interior do estado bem como realizou a
montagem de um ambiente de atendimento em Fortaleza no Ginasio Poliesportivo Paulo Sarasate
com 78 pontos, onde foram atendidos 20.359 eleitores em nove dias de trabalho.

7.6.6 Seguranca da informacao

A seguranca da informacdo no TRE-CE é regida pela Politica de Seguranca da Informacao (PSl) da
Justica Eleitoral, estabelecida na Resolucao TSE n°® 23.501/2016 e, no ambito da Justica Eleitoral do
Cear4, pela Resolucdo TRE-CE n° 671/2017.
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Apesar de nao haver sido ainda criada unidade especifica para tratar do tema na Coordenadoria de
Infraestrutura, visto que a revisao da estrutura organizacional preparada em 2015 até o momento
nao foi aprovada e implantada, algumas acées foram adotadas no sentido de aprimorar os controles
e minimizar os riscos de incidentes, dentre as quais pode-se destacar:

¢ A definicdo da equipe de tratamento a incidentes de rede (ETIR), criada pela Portaria 114/2018;

e A suspensao da utilizacdo do sistema Malote Digital, o qual apresenta vulnerabilidades que
podem permitir o acesso indevido a rede e a servidores, conforme decisao da Presidente, baseada
em relatorio encaminhado pelo Tribunal Superior Eleitoral;

e Estudos para a normatizacao da politica de backup.

Com o objetivo de capacitar pessoal para a elaboracdao de um plano de continuidade do negécio, trés
servidores da STI participaram do treinamento “Gestdo da continuidade do negdcio”, em Belém, na
sede do TRE do Par3, entre os dias 21 e 25 de maio de 2018.

7.6.7 Principais desafios e acoes futuras

e Suporte ao recadastramento biométrico no estado do Ceara: competira a STl realizar ainstalacao
de equipamentos (microcomputadores, impressoras e kits biométricos) em 54 municipios do
interior do estado (estimativa de 150 conjuntos) e em Fortaleza, onde devem ser instalados
pelo menos mais 10 postos de atendimento (estimativa de 95 conjuntos) e um ambiente de
atendimento com pelo menos 100 pontos para as ultimas semanas do prazo de recadastramento,
a vencer em novembro de 2019;

e Substituicao do parque de notebooks dos cartérios eleitorais: os notebooks ora em uso nos
cartoérios eleitorais encontram-se obsoletos, visto que sao equipamentos adquiridos em 2012 com
desempenho aquém das atuais necessidades dos aplicativos da Justica Eleitoral, notadamente o
PJe, que devera chegar ao 1° grau de jurisdicado no corrente ano;

e Contratacao de servidores e storage para equipar o Data Center da nova sede: os servidores
e unidades de storage atualmente em uso pelo TRE-CE foram adquiridos em 2015, portanto
ja encontrando-se fora de garantia, proximos do limite prudencial de uso intensivo e em vias
de obsolescéncia dado o avanco tecnolégico peculiar da drea. Com o advento da nova sede, é
intencao realizar a aquisicido de uma nova estrutura de servidores e storage para suportar por
pelo menos 5 anos os servicos de Tl do Tribunal, minimizando os riscos de parada imprevista dos
sistemas;

e Contratacao de ativos de rede para viabilizar a rede de dados da nova sede: com a proximidade
da conclusdo da obra da nova sede e a necessidade de apronta-la para realizar a mudanca da
Secretaria do TRE em paralelo ao funcionamento no atual prédio, faz-se necessaria a aquisicao de
switches, access points, controladoras de rede sem fio e dispositivos de conexao a fim de que seja
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preparada toda a rede local do prédio. Nao sera possivel o reaproveitamento dos equipamentos
ora em uso visto que a retirada desses do imével atual implicaria na paralisacao do acesso a rede
pelos servidores, inviabilizando o trabalho cotidiano, bem como a prépria ocupacao do prédio
pelos cartérios eleitorais de Fortaleza, a ocorrer apés a mudanca da Secretaria do Tribunal para a
nova sede. Ademais, como o novo prédio é significativamente maior que o atual, com areas hoje
inexistentes em nossa sede (eg. salas de treinamento, almoxarifado, centro de armazenamento
de urnas, dentre outros), serdo necessarios mais dispositivos para compor a rede de dados, além
do disponivel em nossa reserva;

e Contratacao do backbone secundario: os contratos dos links principais de comunicacao de
dados com as unidades remotas vencem em dezembro de 2019 e s6 permitem prorrogacao
por mais seis meses. Assim, é necessario analisar as tecnologias disponiveis no mercado e as
necessidades do érgao para determinar os pardmetros da nova contratacao, visto que novos
servicos sao constantemente agregados e necessitam de uma boa estrutura de rede para funcionar
adequadamente;

e Montagem de site backup: com a aquisicio de novos servidores e unidades de storage para
equipar o Data Center da nova sede, é intencao utilizar a estrutura atual de equipamentos para
montar um site backup, de forma a proporcionar mais seguranca para as informacoes armazenadas
nos bancos de dados e agilidade no caso de necessidade de recuperacao de problemas;

e Contratacao de link de dados backup para as unidades remotas: com a crescente dependéncia
de acesso a sistemas, faz-se necesséario dotar as unidades remotas de link de dados backup, para
permitir de forma minimamente aceitavel a continuidade dos servicos no caso de interrupcao no
funcionamento do link de dados principal;

e Implantacao de processos de governanca de Tl baseados nos frameworks ITIL e Cobit: dar
continuidade ao processo de melhoria na governanca de Tl, com a formalizacdo dos processos
preconizados nas bibliotecas ITIL e Cobit, de boas praticas de gestao;

e Suporte a implantacdo do PJe no 1° grau de jurisdicao: ha previsao de extensao da ferramenta
para as zonas eleitorais noanode 2019, o que demandara da STl o suporte necessario aimplantacao
do sistema, seja no tocante a infraestrutura de treinamento, seja na instalacdo e suporte aos
usuarios;

e E-social: realizar a adaptacao de sistemas para gerar dados no formato exigido pelo E-social,
ferramenta implantada pelo Governo Federal. Foram identificados como impactados os sistemas
de Gestao de Estagiarios (adequacdes desenvolvidas em colaboracdo com o TSE e os regionais do
Rio Grande do Norte e Espirito Santo), Jaris (Controle de Juizes) e Reembolsa (Oficiais de Justica),
além do SGRH (Gest3o de Recursos Humanos);

¢ DNI (Documento Nacional de Identificacao): implantar nas unidades de atendimento a emissao
do DNI para os cidadaos, tao logo haja liberacao pelo Tribunal Superior Eleitoral.
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7.7 Gestao de custos

A sistematica de apuracao de custos na Justica Eleitoral, em desenvolvimento desde o ano de
2015 e regulamentada por meio da Resolucdo n° 23.504, de 19 de dezembro de 2016, do Tribunal
Superior Eleitoral - TSE, foi elaborada de modo a atender aos dispositivos legais que determinam
a Administracdo Publica a manutencdo de sistema de custos que permita a avaliacdo e o
acompanhamento da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial do 6rgao.

Previsto no § 3° do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF, Lei Complementar n°® 101, de
4.5.2000, o tema também é abordado na Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO, que determina a
cada ano que se propicie o controle de custos dos programas de governo. Na LDO para 2018, Lei
n° 13.473, de 8 de agosto de 2017, o dispositivo é apresentado no inciso Il do art. 15.

A inclusao das informacoes de custos no Relatério de Gestao ocorre desde a publicacdo da Portaria
n° 90/2014 do Tribunal de Contas da Uniao - TCU. A partir de entao, tém sido prestadas informacoes
sobre o estagio de desenvolvimento da sisteméatica de custos, com destaque para os 6rgaos dos
Poderes Legislativo e Judiciario, entre eles a Justica Eleitoral, além do Ministério Publico da Unido e
de 6rgaos integrantes do Poder Executivo que nao utilizam a ferramenta de sistematica de apuracao
de custos implementada pela Portaria n® 157/2011 da Secretaria do Tesouro Nacional - STN,
denominada “Sistema de Informagdes de Custos do Governo Federal - SIC”.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistematica de custos prépria, que tem como
base o imoével como centro de custos. A adocao da metodologia objetiva adequar-se as caracteristicas
peculiares desta Justica especializada de estar presente em mais de 2.300 municipios e de possuir
aproximadamente 2.900 imoveis em utilizacdo. Optou-se por uma sistematica de custos que
permitisse a comparacao dos custos entre as diversas regides do pais, de forma a proporcionar
maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade, no intuito de se alcancar a manutencao
de uma base de dados sélida, que evidencie os resultados da gestao e que sirva de apoio a tomada
de decisdes, na busca pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Paraviabilizar a apuracao de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido sistema proprio, denominado
“Sistema de Registro de Imoveis e Gerenciamento de Custos - SIGEC”, no qual sido fornecidas as
informacoes de custos, obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e,
complementarmente, pelos Tribunais Eleitorais.

A apuracao é iniciada com uma coleta dos dados dos iméveis em utilizacao pela Justica Eleitoral.
A partir dos dados desses iméveis, sao gerados os centros de custos, que tém os valores de seus
itens de custos preenchidos (manualmente ou por integracao de sistemas) pelos Tribunais Eleitorais.
Apos esse preenchimento, as informacoes sdo consolidadas pelo TSE, por meio da Secretaria de
Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade, Unidade Setorial da Justica Eleitoral, e sao
calculados os valores das atividades desenvolvidas no Org3o.
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Em termos de fluxo, o processo ocorre da seguinte maneira:

Setorial Abre Tribunais Eleitorais
Coleta de Preenchem
Informacgdes de Informacgbes de

Setorial Valida
Informacgdes de
Imoveis

Iméveis Imoveis

Setorial Abre a Setorial Configura a Setorial Converte
Captacgao de Captacgao de Iméveis em Centros
Custos Custos de Custos

Tribunais . " Setorial Divulga
Setorial Consolida -
Preenchem a YR S, Informacgoes de
Captacao de & Custos da Justicga

s Custos Preenchidas Eleitoral

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuracdo dos custos, existem dois eixos de
informacoes. Sao eles: “Itens de Custos” e “Atividades/Servicos”.

No eixo dos “Itens de Custos”, respondemos a questdo “Com o qué?”, que apresenta a destinacao
dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.
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No eixo das “Atividades/Servicos”, respondemos a questao “Para qué?”, que apresenta o que a
Justica Eleitoral devolve a sociedade em troca dos recursos utilizados:

Eleigdes
Ordinarias

Eleicoes Cadastro
Suplementares Eleitoral
Centro
de
Custo
Atividade ‘ Demais
Administrativa atividades*
Atividade
Jurisdicional * Pode-se ter até 10

Atividades/Servigos, pois algumas,
coma 0s plebiscitas, por exemplo,
ocorrem apenas esporadicamente.

Esse eixo da sistematica ainda se encontra em fase de construcdo na Justica Eleitoral, nao
apresentando dados disponiveis. A previsao é que para o proximo ciclo de custos a Justica Eleitoral
também disponibilize as informacoes relativas a esse eixo para consulta publica.

Em relacdo a apuracao de custos referente ao exercicio financeiro de 2018, foi aplicada a metodologia
de custos da Justica Eleitoral em todas as suas unidades, obtendo os dados relacionados aos 40 itens
de custos atualmente passiveis de apuracdo. Feita a apuracido dos custos, pode-se apresentar as
informacoes dos centros de custos de diversas formas, para melhor retratar a atuacao dessa Justica
especializada. Entre elas, destacam-se a divisao dos custos entre os imoveis que fazem atendimento
direto ao publico e os imoveis que servem ao funcionamento das secretarias dos Tribunais Eleitorais,
e o agrupamento dos itens de custo em grandes temas.
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No que diz respeito aos custos de 2018 do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara os dados apurados,
divididos entre atendimento ao publico e funcionamento das secretarias, sdo os demonstrados no
gréafico a seguir:

Atendimento ao Puiblico X Funcionamento das Secretarias (em RS mil)

80.810

B Funcionamento da Secretaria
Atendimento ao Publico

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de subgrupos, foram
obtidos os resultados apresentados no grafico a seguir:

Custos por Subgrupos (em RS mil)

561 7.662 5.388
M BENS MOVEIS E DE OUTRAS

MATUREZAS
FORCA DE TRABALHO
B GESTAO ADMINISTRATIVA

B GESTAOD DA FROTA

B INFRAESTRUTURA
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Por fim, cumpre ressaltar que as informacoes de custos estdo passando por um periodo de
aprimoramento e amadurecimento, inclusive com a incorporacao de novas técnicas e ferramentas
em anos vindouros, a fim de contribuir efetivamente para tornar os processos decisérios mais
objetivos, coesos e transparentes nao apenas aos 6rgaos de controle, mas também ao publico em
geral.

7.8 Sustentabilidade ambiental

7.8.1 Conformidade legal
e Resolucdo CNJ n° 201/2015 (Anexo | atualizado pela Resolucdo CNJ n° 249/2018);
e Resolucdo TSE n® 23.474/2016;

e Portaria TRE-CEn®857/2015, alterada pela Portaria TRE-CE n°® 992/2018 (estabelece acomposicao
e as atribuicoes do Comité Socioambiental e da Comissdao Gestora do PLS-JE/CE);

e Portaria TRE-CE n°® 1.034/2016 (define as unidades responsaveis pelo envio de dados relativos
aos indicadores do PLS).

7.8.2 Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

O Plano de Logistica Sustentavel da Justica Eleitoral do Ceara - PLS-JE/CE foi implantado em 2016
com a finalidade de documentar o planejamento, a realizacdo e o monitoramento das acoes, tendo
como foco a adocao de critérios e de praticas de sustentabilidade, levando-se em conta seus aspectos
ambientais, sociais e econémicos, bem como a melhoria da qualidade do gasto publico por meio do
uso eficiente de recursos.

7.8.3 Critérios de sustentabilidade nas contratacoes e aquisicoes
a) Material de consumo
e Aquisicao de diversos impressos para a eleicdo em papel reciclado;
e Aquisicao de carimbos com madeira reflorestada;
e Aquisicao de copos descartaveis seguindo normas da ABNT (NBR 14865);
e Aquisicao de material de limpeza biodegradavel,

e Aquisicdo de pilha recarregavel, tamanho AA, em conformidade com a Resolucio CONAMA
n° 401/2008;

e Aquisicdo de Papel A4 proveniente de madeira reflorestada (FSC).
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b) Material Permanente

e Aquisicao de mobilidrios condicionados em embalagem reciclada oureciclavel (preferencialmente
de papelao);

e Aquisicao de mobilidrio com observancia dos critérios de rastreabilidade e da origem dos
insumos de madeira a partir de fontes de manejo sustentavel em conformidade com a norma
ABNT NBR 14790:2011;

e Aquisicao de aparelhos elétricos com eficiéncia energética Classe A (SELO PROCEL).
c) Servicos

¢ Treinamentos internos para a promocao da sustentabilidade, conscientizacdo quanto ao controle
de focos de doencas e otimizacdo de recursos naturais para todos os prestadores de servicos;

e Coleta seletiva diaria de residuos reciclaveis;
e Exigéncia de papel com certificacdo FSC em todos os servicos graficos;

e Coleta de lixo séptico de acordo com a Res. n® 283/2001 do CONAMA.

7.8.4 Acoes para reducao do consumo de recursos naturais
a) Papel

e Implantacao do Processo Judicial Eletrénico - PJE na Secretaria;
e Monitoramento do consumo de papel de todas as unidades;

e Digitalizacdo e diminuicdo de tiragens impressas de publicacdes internas (respectivamente, Revista
Suffragium e Manual de Legislacdo Eleitoral e Partidaria 2018).

Reducao do consumo de papel
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8. DEMONSTRACOES CONTABEIS

8.1 Declaracao da contadora

A Secao de Andlise e Conformidade Contabil, a quem compete a realizacdo da Conformidade Contébil
deste TRE-CE, encontra-se inserida no organograma da Coordenadoria Contabil e Financeira da
Secretaria de Orcamento e Financas, e possui suas atribuicoes elencadas na forma do art. 24, 11, c,
da Resolucao TRE-CE n° 303, de 13 de setembro de 2006.

A conformidade contabil das demonstracbes é realizada mensalmente de acordo com os
procedimentos descritos no Manual do sistema SIAFI - Sistema Integrado de Administracao
Financeira, que é o sistema do Governo Federal ao qual se encontram conveniados todos os 6rgaos
do Poder Judiciario da Uniao. Esse processo visa assegurar a integridade, a fidedignidade e a
confiabilidade das informacoes constantes no referido sistema, onde executam-se os atos e fatos da
gestdao orcamentaria, financeira e patrimonial.

O escopo desta declaracao leva em conta as demonstracoes contabeis consolidadas do TRE-CE, a
saber:

e Balanco Patrimonial - evidencia os ativos e passivos do 6rgao;

e BalancoOrcamentario - trazainformacao do orcamento aprovado em confronto com sua execucao,
ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a despesa autorizada versus a executada;

¢ Balanco Financeiro e a Demonstragao dos Fluxos de Caixa - visam demonstrar o fluxo financeiro
do érgao no periodo, ou seja, as entradas de recursos em confronto com as saidas;

e Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais - neste demonstrativo é apurado o resultado
patrimonial do periodo, fruto do confronto das variacbes patrimoniais aumentativas (receitas)
com as variacdes patrimoniais diminutivas (despesas);

e Demonstracdo das Mutacoes do Patriménio Liquido - divulga as variacdes do patriménio liquido,
bem como sua evolucio no periodo.

Essas demonstracdes contabeis foram elaboradas observando as normas contabeis vigentes no
Brasil, a saber: a Lei n® 4.320/64, a Lei Complementar n® 101/2000 - LRF, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Publico - NBC TSP, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Pablico 72 edicao - MCASP e o Manual SIAFI.

Declaracao

Declaro que as informacoes constantes das Demonstracbes Contabeis: Balanco Patrimonial,
Demonstracao das Variacoes Patrimoniais, Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro, Demonstracao
dos Fluxo de Caixa e Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido, regidos pela Lei
n°4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativos ao exercicio de 2018, refletem, nos seus aspectos
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mais relevantes, a situacao orcamentaria, financeira e patrimonial do Tribunal Regional Eleitoral do
Ceara.

Fortaleza-CE, 22 de marco de 2019.

[SILUJTH Cu'm"ﬁn.va U@]_Lfdﬂ-ﬁ_e—
Diana Anastacio Carvalho
CRC/CE n® 16228/0
Contadora responsavel do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara

8.2 Demonstracoes contabeis

Os Demonstrativos disponibilizados para a Unidade Gestora 070007 - TRE-CE abrangem:
e Quadro 1 - Balanco Financeiro (Anexo 4);

e Quadro 2 - Balanco Orcamentario (Anexo 4);

e Quadro 3 - Balanco Patrimonial (Anexo 4);

e Quadro 4 - Demonstracoes dos Fluxos de Caixa (Anexo 4);

e Quadro 5 - Demonstracoes das Variacdes Patrimoniais (Anexo 4).

A Demonstracao das Mutac¢oes do Patriménio Liquido nao se encontra disponivel no sistema SIAFI
Web em nivel de unidade gestora e sim, apenas, em nivel de 6rgio (unidade setorial), tornando
prejudicada sua insercao neste Relatério de Gestao.

8.3 Notas explicativas
NOTA 1 - Pressupostos de Andlise

As andlises das Demonstracoes Contabeis dos 6rgaos vinculados a Unido devem ser implementadas
através das informacdes condensadas nos proprios demonstrativos e, ainda, por meio de
consultas efetuadas no sistema SIAFI, base para a elaboracdo de todas as demonstracoes.
As referidas consultas podem ser feitas por meio dos chamados Auditores do sistema (transacoes
CONCONTIR, CONINCONS, CONESTDEM e CONITEDEM) que indicam as inconsisténcias nas
informacoes registradas, bem como a estrutura e os itens que compdem os demonstrativos. Outra
consulta a ser realizada através da transacdo BALANCETE mostra-se bastante Util para acesso
detalhado a movimentacdo de contas, cuja verificacdo torna-se impossivel apenas com os dados
sintéticos constantes dos demonstrativos emitidos como, por exemplo, a analise de saldos invertidos,
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classificacoes inadequadas de despesas e receitas, saldos transitérios ndo cobertos pelos auditores,
utilizacdes indevidas de contas contabeis, saldos irrisérios ou residuais, e saldos invertidos em
contas-correntes.

Dessa forma, uma andlise em conjunto entre Demonstracées Contabeis, Auditores e a transacao
BALANCETE tornam possivel assegurar a consisténcia e a transparéncia dasinformacodes consolidadas.
O roteiro de andlise utilizado baseia-se na Macrofuncao 02.10.03 do Manual SIAFI.

Por fim, serao indicadas notas especificas para cada variacdo relevante comparando-se os exercicios
de 2018 e 2017 (variacdes acima de 10% em valores relevantes).

NOTA 2 - Base Legal Utilizada

Os dispositivos legais norteadores da elaboracao das Demonstracoes Contabeis do TRE-CE tem por
base alein®4.320/1964, o Decreto-Lei n® 200/1967, o Decreto n® 93.872/1986, a Lein® 10.180/2001
e a Lei Complementar n°® 101/2000. Subsidiariamente, tendo em vista que sdo documentos gerados
a partir do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI, gerido pela
Secretaria do Tesouro Nacional - STN, as mesmas encontram-se adequadas pelas Normas Brasileiras
de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBCT/SP) do Conselho Federal de Contabilidade, pelo
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP e pelo Manual SIAFI.

NOTA 3 - Metodologia de Mensuracao, Depreciacao e Reavaliacao

Registre-se que a NBCT 16.9 (que trata de critérios de mensuracdo e reconhecimento, método e
divulgacdo de depreciacdo, amortizacdo e exaustdo reavaliacdo e reducio a valor recuperavel),
bem como a NBCT 16.10 (que cuida da avaliacdo e mensuracio de ativos e passivos em entidades
publicas), estao sendo aplicadas. O contetdo destas normas é objeto da Orientacdo n°® 03/2012,
elaborada pela Coordenadoria de Financas e Contabilidade do TSE. A orientacao tem o propésito de
padronizar procedimentos de lancamento no SIAFI e no Sistema ASI WEB (que gerencia a solicitacdo
de entrega de materiais e bens patrimoniais), referentes a reavaliacio e reducao a valor recuperavel
de bens moveis no ambito da Justica Eleitoral. A referida orientacao foi expedida com fundamentacao
no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP e Macrofuncao 02.03.30 do Manual
SIAFI.

Neste particular, convém informar que foi instituida comissdo, por meio das Portarias TRE/CE
n°® 497/2011, 624/2011 e 1178/2013, com a finalidade de apresentar relatério de reavaliacao/
reducao a valor recuperavel de bens moveis integrantes do acervo patrimonial deste Regional.

Busca-se, sempre que possivel, como metodologia, o valor de mercado para bens semelhantes,
ou bem a valor atual (novo) com respectiva depreciacdo, de maneira a refletir os reais valores
patrimoniais. Quanto aos célculos, estes foram realizados pelo ASI WEB, sistema gerido pelo Tribunal
Superior Eleitoral. No tocante aos impactos, estes foram relativamente significativos, estando
refletidos na conta Ajustes Patrimoniais de Exercicios Anteriores.

Ressalta-se, por fim, que as reavaliacoes de bens iméveis foram realizadas a partir das informacoes
provenientes do SPIUNET, Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido, cujos
lancamentos foram efetuados pela STN.
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NOTA 4 - Balanco Orcamentario
a. Definicao

O Balanco Orcamentario demonstra as receitas previstas e as despesas fixadas, em confronto com
as realizadas, conforme art. 102, da Lei n® 4.302/64.

b. Receitas Realizadas

O deficit apresentado em Receitas Realizadas, como constante no Balanco Or¢camentario, da monta
de R$ 294,8 milhdes demonstra apenas a natureza do 6rgao TRE-CE como nao arrecadador de
receitas no sentido estrito, ou seja, as suas despesas sao cobertas por sub-repasses financeiros com
recursos oriundos da Conta Tesouro, cuja gestao vincula-se a Secretaria do Tesouro Nacional.

c. Dotacao Atualizada e Despesa Empenhada

Nota-se aparente divergéncia entre os valores da Dotacao Atualizada e a Despesa Empenhada, onde
se verifica que essa Ultima atinge o montante de R$ 294,8 milhoes, enquanto a Dotacao Atualizada
chega ao patamar menor de R$ 268,3 milhoes, apresentando diferenca de R$ 26,4 milhoes. Tal
desnivel ocorreu porque, quando da confeccdo do referido demonstrativo, as contas para afericao
do montante da dotacao atualizada ndo computaram as provisdes recebidas liquidas por este TRE-
CE nas Acoes 4269 - Pleitos Eleitorais e 7832 - Recadastramento Biométrico, ja que essas acoes
tém como Unidade Orcamentéria original, a Setorial SOF/TSE e, por outro lado, esses recursos
encontram-se inseridos na totalizacdo da despesa empenhada.

d. Execucao de Restos a Pagar

O quadro de execucao de restos a pagar demonstra o pagamento de cerca de 98,08% do estoque
liguido de restos a pagar nao processados inscritos e reinscritos para 2018, sendo reinscrito para
2019 valor em monta de R$ 332,2 mil, relativo a processos pontuais vinculados a contratos de
terceirizacdo com pendéncias quanto a justeza da obrigacdo a pagar. Por outro lado, o quadro
de execucdo de restos a pagar processados, incluindo os ndo processados liquidados em 2018,
demonstram o pagamento de cerca de 50,5%, sendo reinscrito para 2019 o montante de R$ 935,9
mil derivados de diversas glosas efetuadas em processos de pagamento no aguardo de comprovacao
documental por partes de contratadas.

NOTA 5 - Balanco Financeiro
a. Definicao

Trata-se do demonstrativo contabil que aprsenta os ingressos (entradas) e dispéndios (saidas) de
recursos financeiros a titulo de receitas e despesas orcamentarias, bem como os recebimentos e
pagamentos de natureza extra-orcamentaria, conjugados com os saldos de disponibilidades do
exercicio anterior e aqueles que passarao para o exercicio seguinte de acordo com o art. 103 da Lei
n° 4.320/64.
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b. Transferéncias Financeiras Recebidas

Nota-se elevacao percentual de cerca de 24,9% entre os exercicios de 2018 e 2017 nas Transferéncias
Financeiras Recebidas, tendo em vista acréscimo substancial nos sub-repasses recebidos por este
TRE-CE, oriundos, ndo somente de execucao financeira de descentralizacbes na ordem de R$ 35,04
milhdes nas Acoes Orcamentarias 4269 - Pleitos Eleitorais e 7832 - Recadastramento Biométrico,
vinculadas ao Projeto Elei¢oes 2018 e ao Projeto Biometria 2017-2018, como também, pela elevagao
da despesa com Pessoal e Encargos Previdenciarios, advindas do implemento de parcelas do Plano
de Cargos e Salarios dos servidores em 2018.

c. Recebimentos Extraorcamentarios

Verifica-se incremento significativo de 65,82% nos valores comparados entre os anos de 2018 e 2017
em Recebimentos Extraordinarios ocasionados, em grande medida, pela inscricdo em restos a pagar
nao processados para 2019 a maior em cerca de R$ 15,4 milhoes sobre aquele inscrito de 2017 para
2018 (acréscimo de 74,8%), derivados da inscricdo de R$ 28,9 milhdes do valor empenhado na Acdo
1P75 (Construcao da Nova Sede do TRE-CE).

d. Despesas Orcamentarias

Pelo mesmo motivo verificado no incremento com Transferéncias Financeiras Recebidas, fatores
correlatos acresceram em 21,68% a Despesa Orcamentaria entre os exercicios em comparacao,
seja pelas descentralizacdes recebidas nas Acoes Orcamentarias 4269 - Pleitos Eleitorais e 7832 -
Recadastramento Biométrico, vinculadas aos Projeto Eleicoes 2018 e Projeto Biometria 2017-2018,
seja pela elevacao da despesa com Pessoal e Encargos Previdenciarios advindas do implemento de
parcelas do Plano de Cargos e Salarios dos servidores em 2018.

e. Despesas Extraorcamentarias

Verificou-se incremento de 597% entre a Despesa Extraorcamentaria executada no ano de 2018 e
aquela de 2017, dado o pagamento do estoque de restos a pagar no valor de R$ 16,9 milhdes em
2018, face aR$ 1,9 milhao pago em 2017 (aumento de 755,2%). A referida elevacao justifica-se pela
execucao da segunda etapa da obra de grande porte de construcao da nova sede do TRE-CE, iniciada
em outubro de 2017 e percorrida por todo o exercicio de 2018.

NOTA 6 - Balan¢o Patrimonial
a. Definicao

Nesse demonstrativo contabil, encontra-se a posicio estatica do Orgio ou Entidade e também o
resultado acumulado. De acordo com a Lei n°® 4.320/64, art. 105, nele estardo demonstrados os
Ativos Financeiro e Permanente, os Passivos Financeiro e Permanente, o Saldo Patrimonial e as
Contas de Compensacao.

b. Caixa e Equivalentes de Caixa

Nesse item, verifica-se incremento substancial de 116,64% entre o saldo apurado em 2018 frente
ao de 2017, pelos valores disponiveis em caixa para pagamento de despesas, originando-se do saldo
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nao realizado financeiramente pelo valor sobejado de sub-repasse recebido e os dispéndios com
a obra de construcao da nova sede do TRE-CE, bem como de despesas nao realizadas no Projeto
Eleicdes 2018 e no Projeto Biometria 2017-2018.

c. Imobilizado

Dado o volume de recursos alocados a esse item do Balanco Patrimonial (R$ 127,14 milhoes),
impende mencionar analise sobre o aumento percentual de 7,94% no Imobilizado deste TRE-CE,
anotado entre os anos de 2018 e 2017, com acréscimo de cerca de R$ 13,4 milhoes. Tal valor deriva
do acumulado em 2018 na conta Obras em Andamento pela execucao da despesa na Acao 1P75
(Construcao da Nova Sede do TRE-CE).

d. Resultados Acumulados

Em que pese o pequeno aumento de R$ 1,2 milhdo no Passivo Circulante, que influiu em menor
monta na diminuicdo patrimonial deste Regional, houve um acréscimo robusto de R$ 10,9
milhdes no referido resultado de forma consolidada nos Resultados Acumulados, derivando-se
significativamente do acréscimo patrimonial advindo da execucdo da obra de construcao da Nova
sede do TRE-CE.

NOTA 7 - Demonstracoes das Variagoes Patrimoniais
a. Definicao

A Demonstracao das Variacoes Patrimoniais, conforme disposto no artigo 104 da Lei n°® 4.320/64,
evidencia as alteracoes verificadas no patrimonio da Unido durante o exercicio financeiro, resultante
ou independente da execucdo orcamentaria, e indica o resultado patrimonial do exercicio.

b. Variacoes Patrimoniais Aumentativas - Transferéncias e Delegacoes Recebidas e Outras
Transferéncias e Delegacoes Recebidas

As Variacoes Patrimoniais Aumentativas em monta de R$ 281,74 milhdes apresentadas em 2018
sofreram acréscimo de 11,32% em relacdo ao montante apurado em 2017. O referido aumento
deve-se as elevacdes dos montantes de quotas de sub-repasse recebidos derivados dos Projetos
Nova sede, Projeto Eleicoes 2018 e Projeto Biometria, bem como pelas transferéncias patrimoniais
recebidas do Tribunal Superior Eleitoral e demais TREs com insumos para a realizacao das Eleicoes
2018, conforme se observa nas variacoes percentuais dos itens Transferéncias e Delegacoes
Recebidas e Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas, respectivamente com elevacbes de
25,59% e 2.012,09%.

c. Variacdes Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos, Uso de Bens, Servicos e Consumo de
Capital Fixo

Variacoes Patrimoniais Diminutivas em monta de R$ 270,55 milhoes sofreram incremento de
17,3% em relacdo ao alcancado em 2017, sobretudo devido aos aumentos verificados nos itens
Pessoal e Encargos e Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo, advindos da elevacdo da
despesa com Pessoal e Encargos Previdenciarios proveniente do implemento de parcelas do Plano
de Cargos e Salarios dos servidores em 2018, como também das despesas efetivadas com as Acoes
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Orcamentarias 4269 - Pleitos Eleitorais e 7832 - Recadastramento Biométrico, vinculadas ao Projeto
Eleicdes 2018 e ao Projeto Biometria 2017-2018. Dessa forma, dado o incremento das Variagoes
Patrimonias Diminutivas acima daquelas de acréscimo patrimonial, tem-se reducdo no resultado
patrimonial em cerca de R$ 11,2 milhoes.

NOTA 8 - Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa
a. Definicao

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa visa apresentar o fluxo financeiro do Tribunal Regional do Ceara
no ano de 2018, apresentando as entradas de recursos em face das saidas.

b. Fluxo de Caixa das Atividades das Operacoes - Outros Ingressos das Operacoes

Nota-se acréscimo substancial de 24,55% entre os anos de 2018 e 2017 advindos do aumento em
Transferéncias Financeiras Recebidas, motivado pela necessidade de sub-repasses para pagamento
de despesas com Pessoal e Encargos Previdenciarios a maior pelo implemento de parcelas do Plano
de Cargos e Salarios dos servidores em 2018, como também das despesas efetivadas com as Acoes
Orcamentarias 4269 - Pleitos Eleitorais e 7832 - Recadastramento Biométrico, vinculadas ao Projeto
Eleicoes 2018 e ao Projeto Biometria 2017-2018.

c. Fluxo de Caixa das Atividades das Operacoes - Desembolsos

Corroborando o narrado na Nota 8, item b, verifica-se majoracdo nos desembolsos (valores pagos)
em percentual de 17,47% justamente na alinea Pessoal e Demais Despesas e Previdéncia Social,
respetivamente contribuindo com aumento percentual de 20,99% e 9,74% nas rubricas Judiciario e
Previdéncia Social.

d. Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento - Aquisicao de Ativo Nao Circulante

Da variacao percentual relevante de 338,96% entre os anos em analise, demonstra-se o impacto nos
pagamentos efetivados em 2018 quanto a segunda etapa da obra de construcao da Nova Sede deste
TRE-CE, cuja execucao iniciou ao final de 2017 e percorreu o ano de 2018 por inteiro.

e. Caixa e Equivalente de Caixa Final

Dessa forma, em vista do enorme acréscimo de dispéndios pagos em 2018, conforme narrado nesta
Nota 8, verificou-se aumento percentual com robustez de 111,64% na disponibilidade de caixa deste
TRE-CE, como valor sobejado de sub-repasse de quotas financeiras a demanda real efetivamente
paga nesse ano.
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9. INFORMACOES COMPLEMENTARES

9.1 Diretrizes para relato integrado e estrutura tematica

Ao aprovar a Decisao Normativa n°® 170/2018, 19 de setembro de 2018, o TCU apresentou os ajustes
na estrutura basica geral do relatério de gestdao que iria compor a prestacdo de contas de 2018,
adotando como referéncia o modelo do relato integrado, desenvolvido pelo International Integrated
Reporting Council (Conselho Internacional para Relato Integrado, ou IIRC na sigla em inglés), além
de dispor acerca das unidades cujos dirigentes maximos devem prestar contas de suas gestoes
ocorridas no exercicio de 2018.

Com esse novo modelo de contas, o TCU exige que o relatério de gestao passe a ser um documento
conciso, focado na demonstracdo de alcance dos resultados, tendo a sociedade como destinatario
primordial e afastando-se do modelo de negocio fragmentado para adotar a forma integrada,
participativa, contando, inclusive, com o envolvimento da alta gestdo, o chamado pensamento
integrado.

O TRE-CE iniciou as atividades de elaboracdo do Relatério de Gestao 2018 no dia 03/10/2018, por
meio do PAD n° 17.556/2018, em que deu ciéncia aos gestores do teor da Decisdo Normativa TCU
n° 170, das inovacoes trazidas na forma de relatar e das seguintes recomendacoes:

e alinhar os contelidos as orientacdes do TCU, considerando o Anexo Il da DN-TCU n° 170/2018,
principalmente no que diz respeito as informacodes relativas a gestao de riscos e controles internos,
aos resultados da gestao, a alocacdo de recursos, ao desempenho de areas especiais da gestdo e
as demonstracdes contabeis;

e atender as diretrizes para elaboracao do relatério de gestao, constantes no Anexo Il da DN-TCU
n° 170/2018;

e adotar linguagem simples e uso intensivo de imagens visuais, graficos, infograficos, diagramas,
dados estatisticos e outros recursos que ajudem a apresentar dados e explicar questdes complexas,
de modo a tornar o relatério claro e compreensivel para a sociedade.

Em reuniao ocorrida no dia 13/11/2018, o Comité Estratégico deliberou acerca da elaboracdo do
relatoério, aprovando:

1. O formato de relato integrado para o Relatério de Gestao de 2018;

2. A estrutura tematica geral do relatério, alinhada ao Anexo Il da DN-TCU n°® 170/2018, incluindo
os seguintes temas gerais e os especificos da Justica Eleitoral do Cear3, transcrita a seguir:

ESTRUTURA GERAL DO RELATORIO DE GESTAO DO TRE-CE (2018)
Mensagem da Presidente

1. Visao geral

2. Governanca e gestao

3. Gestao de riscos e controles internos

4. Resultados da gestao

TRE-CE | RELATORIO DE GESTAO | 2018

5. Eleicoes 2018 no Ceara
6. Promocao da cidadania
7. Conformidade e eficiéncia da gestao
8. Demonstracoes contabeis
9. Informacdes complementares
10. Anexos
3. O cronograma de elaboracao;
4. As areas envolvidas na elaboracio do relatério:

a) Assessoria de Planejamento Estratégia e Gestdo (ASPEG): designada como area técnica
responsavel por intermediar o didlogo entre as areas, para integracao dos conteldos, devendo
coordenar a elaboracao do relatério e a consolidacdo do documento final;

b) Secao de Editoracio e Publicacées (SEDIT): designada como area responsavel pela criacdo da
arte, pela construcao de imagens e infograficos e pela editoracao do relatério;

c) Areas interlocutoras: areas da gestdo responsaveis por prestar informacdes relevantes e
complementares, por meio de textos, informacoes ou dados para graficos e infograficos.

As areas envolvidas e seus interlocutores, designados no PAD n° 21.237/2018 para atuar na
elaboracao do relatério de gestao 2018, foram:

Quadro 55 - Relacao de interlocutores

Area Interlocutor

ASPEG | José Romaico de Carvalho

ASPEG | Leticia Passos Priante

ASPEG | Rivana Pinto de Azevedo
COEJE | Sabrina d'Henrique Pierre
COELE | Themis Maria Correia Carmo

OUVIR | Anna Carolina Alencar Furtado Leite Melo Silva

SAD Luara Nobre Aragao

SCI Rodrigo Ribeiro Cavalcante

SCR Caio Aprigio Moreira Silveira

SGP Luthiano Sande Lima Vasconcelos

SJU Orleanes Cavalcanti de Oliveira Viana Gomes
SOF Iberé Comin Nunes

STI Carlos Antonio Sampaio de Melo




9. INFORMACOES COMPLEMENTARES

9.2 Processo para definir a materialidade e os limites do relato

Concluida a fase de determinacao das diretrizes, dos temas gerais e especificos da Justica Eleitoral
do Ceara, das areas interlocutoras e do cronograma de execucao, passou-se a discutir a definicao da
materialidade das informacoes a serem prestadas e dos limites do relato, tendo em vista as diretrizes
estabelecidas no Anexo Il da DN-TCU n° 170/2018.

Essa discussao teve inicio com a realizacao da reuniao preparatéria realizada pelo Diretor-geral, com
o apoio da ASPEG, em 17/01/2019, com o objetivo de apresentar a orientacdo metodolégica da
Estrutura Internacional para Relato Integrado aos gestores e aos interlocutores das areas.

A busca da definicdo da materialidade das informacoes e dos limites do relato manteve o didlogo
entre os envolvidos, com vistas a dar conta da construcao integrada de contetidos com foco nos
resultados alcancados e na geracdo de valor para a sociedade.

Dando continuidade, em reunido ocorrida no dia 08/02/2019, o Comité Estratégico determinou que
as areas interlocutoras fizessem analise preliminar da materialidade e da relevancia das informacoes
durante a elaboracao de seus contelidos, tendo como base a sugestao de redacao para os grandes
temas constante do Anexo Il da DN-TCU n° 170/2018 e, no que coubesse, as demais orientacoes do
TCU para o relatério do exercicio de 2018.

Na mesma reuniao, o COE determinou que a ASPEG preparasse um arcabouco geral para o relatério,
para servir como roteiro orientador das informacoes a serem prestadas para cada tema, pelas
diversas areas interlocutoras.

O arcabouco geral teve como referéncia a Estrutura de Contelidos Gerais estabelecida no Anexo
Unico da Portaria TCU n°® 369/2018 e o detalhamento da Lista de Contetido em Geral disponibilizada
no Portal do TCU, ajustados a estrutura de temas gerais e especificos aprovados pelo COE.
O documento foi apresentado e anexado ao PAD n° 21.237/2018, em 13/02/2019

Assim, durante o processo de construcdo dos conteldos, as areas interlocutoras, apos analise
preliminar da materialidade e da relevancia das informacoes que detinham sobre cada um dos
temas, encaminhavam a ASPEG suas contribuicoes para o relato integrado, anexando o documento
ao PAD n° 21.237/2018 e enviando o arquivo editavel por correio eletronico.

De posse desses conteldos, a ASPEG realizava uma segunda analise da materialidade das informacdes
recebidas e dos limite do relato, considerando sua relevancia para o tema abordado, intermediando o
didlogo entre as areas interlocutoras para dirimir eventuais duvidas ou divergéncias de informacoes,
com vistas a consolidar os contelidos de cada tema de modo integrado e coeso.

Cada tema do arcabouco aprovado foi convertido em um capitulo do documento final, cujos
contelidos consolidados pela ASPEG foram, em seguida, editorados e lapidados pela SEDIT para
tornar a densa estrutura de informacoes e dados mais interessante e agradavel aos olhos do leitor.

Esse foi o processo de elaboracao do Relatério de Gestao do TRE-CE - Exercicio 2018, permeado pelo
esforco para torna-lo um relato integrado. O produto final foi aprovado pelo Comité Estratégico e
homologado pelo Tribunal Pleno deste Regional no dia 26/04/2019, para, em seguida, ser enviado
ao TCU por meio do sistema e-Contas.
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9.3 Tratamento das determinacoes e recomendacoes dos drgaos de controle

O Anexo 5 apresenta o levantamento realizado pela Secretaria de Controle Interno (SCI) acerca das
praticas relativas ao cumprimento das orientacdes e recomendacdes dos 6rgaos de controle externo
(TCU e CNJ) e da propria SCI no que diz respeito a legalidade de atos de gestao.

Cabe destacar que o Tribunal de Contas da Unido, conforme teor do item 9.1.2 do Ac6érdao TCU
n° 2.779/2017 - Plenario, solicita a tomada de medidas que garantam a adequacao das despesas
das unidades jurisdicionadas ao Novo Regime Fiscal implementado pela Emenda Constitucional
n°® 95/2016, conforme transcrito no Anexo 5.

A matéria foi devidamente tratada pelo Oficio-Circular n® 41 GAB-DG/TSE de 27 de fevereiro de 2018
(processo PAD n° 3.319/2018), onde esta Secretaria de Orcamento e Financas informa a adog¢ao das
medidas saneadoras tomadas por esta Administracdo, ainda em 2017, com vistas a submissao dos
dispéndios realizados anualmente por este TRE-CE a nova realidade imposta pela EC n°® 95/2016,
tais como: a) Reducao dos postos de vigilancia ostensiva noturna nos cartorios eleitorais do interior
com a implantacdo de solucdo propria de vigilancia eletronica a distancia; b) Aplicacdo dos termos
da Instrucao Normativa MPOG n° 5/2017 que dispOe sobre as diretrizes para contratacao de
servico sob regime de administracao indireta, redundando em decréscimo de postos terceirizados
de limpeza; c) Controle rigido para autorizacdo de viagens a servico; d) Reducdo do consumo de
energia elétrica com a troca de bancos de capacitores nos féruns eleitorais do interior do estado;
e) Planejamento para instalacdo de captacdo de energia fotovoltaica nos cartérios do interior do
estado; f) Planejamento para mudanca dos moldes de contratacdo de pessoal terceirizado e de
logistica de manutencao predial.

Por outro lado, a definicao dos limites orcamentarios aos TREs, em cada exercicio, nesta Justica
Eleitoral, por parte da Setorial SOF/TSE, sempre encontra paridade com o limite de pagamentos
das despesas obrigatoérias e discricionarias previstos para o respectivo exercicio, impossibilitando
alcance superior ao Teto de Gastos individualizado de cada Regional.

Dessarte, para o exercicio de 2020, o limite orcamentario das despesas discricionarias ja se encontra
previamente determinado ao TRE-CE, conforme Oficio-Circular n® 58/2019 GAB-DG/TSE, constante
do processo PAD n° 4.928/2019. Em relacao as despesas obrigatorias, o referencial monetario para
2020 se encontra em fase de consolidacao na Setorial SOF/TSE, a quem compete exclusivamente a
confeccao da proposta orcamentaria da Justica Eleitoral referentemente as despesas obrigatérias.

No tocante ao Acérdao n° 2.472/2018 da 2? Camara do Tribunal de Contas da Unido, restou
evidenciada a importancia do TRE-CE demonstrar o cumprimento dos arts. 6° e 9° da Resolucao TSE
n°23.523/2017, que dispoe sobre a requisicao de servidores publicos pela Justica Eleitoral, em razao
de representacao do Instituto Nacional do Seguro Social registrada no processo TC-035.339/2015-2.

Assim, cabe registrar que através da Nota Informativa SENOP/COTEC/SGP n° 340/2018, devidamente
comunicada ao 6rgao de controle através do Oficio n® 1.078/2018, o TRE-CE demonstrou o pleno
cumprimento do ato normativo suscitado, em virtude da aplicabilidade do prazo de requisicao por
até 3 (trés) anos para os servidores publicos federais, conforme se depreende da Lei n® 13.328/2016
e da prépria Resolucao TSE n° 23.523/2017 em seu art. 7°.

Nessa linha, o TRE-CE tem implementado rigidas rotinas de controle para assegurar a observancia
as normas aplicaveis pela requisicdo de servidores de outros érgaos publicos, inclusive quanto aos
prazos delimitados na legislacdo de regéncia.
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Anexo 1. Diretorios de partidos politicos no Ceara, com registro no TRE-CE

10. ANEXOS

RELAGCAO DOS DIRETORIOS DE PARTIDOS NO ESTADO
Registro no TRE
Sigla Nome do partido Responsavel pelo diretério Periodo
Numero Data
AVANTE | Avante 962440928677 01/06/2018 Flavio Alves Sabino 01/06/2018 a 31/12/2018
DC Democracia Crista 827587881029 29/11/2017 Francisco Ely Aguiar Alves 29/11/2017 a 29/11/2018
DEM Democratas 123728025757 24/06/2016 Francisco Feitosa de Albuquerque Lima 24/06/2016 a 25/04/2019
MDB Movimento Democratico Brasileiro 804998617194 05/12/2017 Eunicio Lopes de Oliveira 05/12/2017 a 28/10/2019
NOVO | Partido Novo 296358119489 29/09/2017 Jerénimo Ivo da silva 29/09/2017
PCdoB | Partido Comunista do Brasil 186028692571 23/10/2017 Luis Carlos Paes de Castro 23/10/2017 a 22/10/2019
PCB Partido Comunista Brasileiro 490093946053 28/05/2018 José Leonardo de Lima Ferreira 28/05/2018 a 28/05/2021
PCO Partido da Causa Operaria 497154853560 05/08/2018 José Mikaelton Carantino Costa 05/08/2018
PDT Partido Democratico Trabalhista 378789947612 01/11/2017 André Peixoto Figueiredo Lima 01/11/2017 a 12/10/2019
PATRI Patriota 558826375733 26/10/2015 Samuel Moraes Braga 26/10/2015 a 23/05/2019
PHS Partido Humanista da Solidariedade 442750766867 11/04/2018 Marcos Aurélio Bezerra Costa 11/04/2018 a 03/12/2018
PMB | Partido da Mulher Brasileira Zgigigzzgggg éiﬁzggig E;‘:g’;i”&':rgaggﬁ;gmzs 01/12/2017 a 31/12/2018
PMN Partido da Mobilizacao Nacional 951953282749 16/11/2017 Antoénio Reginaldo Costa Moreira 28/04/2014
PP Progressistas 189364477124 17/07/2017 Antonio José Aguiar Albuquerque 28/04/2017 a 28/04/2019
PODE | Partido Podemos 949379933055 10/04/2018 | José Adail Carneiro Silva 10/04/2018
PPL Partido Patria Livre 360957117933 16/04/2018 André Ramos Silva 31/03/2018 a 31/03/2019
PPS Partido Popular Socialista 841554415782 27/04/2018 Alexandre Pereira Silva 21/10/2017 a 21/10/2021
PR Partido da Republica 151134809873 01/03/2018 Maria Gorete Pereira 01/03/2018 a 07/01/2019
PRB Partido Republicano Brasileiro 338655527524 2/08/2017 Ronaldo Manchado Martins 02/08/2017 a 24/01/2019
PROS Partido Republicano da Ordem Social 477994065094 07/04/2018 Wagner Sousa Gomes 07/04/2018 a 06/04/2020
PRP Partido Republicano Progressista 316416808012 11/07/2018 Emanuel Acrisio de Freitas 11/07/2018 11/07/2019
PRTB Partido Renovador Trabalhista Brasileiro 832135427163 08/11/2017 Pedro César da Rocha Neto 14/06/2017 a 31/12/2018
PSB Partido Socialista Brasileiro 774332287503 22/11/2018 Luiz Odorico Monteiro de Andrade 22/11/2018 a 22/03/2019
PSC Partido Social Cristao 372736213559 12/12/2018 Vivian Nicolle Barbosa de Alcantara 12/12/2018 a 10/06/2019
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RELAGAO DOS DIRETORIOS DE PARTIDOS NO ESTADO (continuagio)

PSD Partido Social Democratico 170554353405 17/03/2018 Domingos Gomes de Aguiar Neto 17/03/2018 a 15/03/2021
PSDB | Partido da Social Democracia Brasileira 687352738358 29/11/2017 Francisco Holanda Guedes 10/11/2017 a 31/05/2019
PSL Partido Social Liberal 576963641250 05/12/2018 Rodrigo Saraiva Marinho 05/12/2017 a 13/03/2018
PSOL Partido Socialismo e Liberdade 554763926581 06/12/2017 Ailton Claécio Lopes Dantas 09/11/2017 a 29/10/2019
PSTU Partido Socialista dos Trabalhadores Unificado 147842105156 25/06/2017 Francisco das Chagas Gonzaga 21/06/2017 a 30/06/2019
PT Partido dos Trabalhadores 322925569767 22/07/2017 Fra|:1cisco de ASSiS Diniz P2 &) Y,
Moisés Braz Ricardo 19/04/2018 a 23/06/2019

PTB Partido Trabalhista Brasileiro 614099939047 17/12/2018 | José Arnon Cruz Bezerra de Menezes 07/03/2009 a 15/06/2019
PTC Partido Trabalhista Cristao 978861821120 05/11/2018 Robert Burns Moreira de Oliveira 05/11/2018 a 06/05/2019
PV Partido Verde 859283002748 15/11/2018 Raimundo Marcelo Carvalho Silva 15/11/2018 a 02/07/2019
REDE Rede Sustentabilidade 665442388573 07/01/2018 Adriano Alves Pessoa 17/01/2018 a 31/12/2019
SD Solidariedade 442699214014 04/07/2018 Luis Alves Noronha Junior 03/03/2016 a 04/06/2020

Fonte: SGIP3 - Sistema de Gerenciamento de Informacdes Partidarias
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Anexo 2. Valores recebidos pelos diretérios registrados no Ceara, a titulo de fundo partidario

COTAS DO FUNDO PARTIDARIO RECEBIDAS PELOS DIRETORIOS ESTADUAIS DOS PARTIDOS

DEM 160.000,00 640.000,00
PDT = 785.000,00
MDB 1.707.969,18 2.930.689,65
PCdoB 3.000,00 =
PP 235.200,00 280.000,00
PODE 10.000,00 =
PRB = 67.640,00
PR 344.472,08 659.011,42
PSB 505.000,000 1.567.400,00
PSD 360.000,00 431.000,00
PSDB 913.100,62 1.771.044,98
PSOL 82.012,58 301.729,04
PT 978.515,47 1.722.168,60
PV 117.386,92 129.307,58
SD 441.894,86 723.109,00
PROS 220.000,00 92.000,00
REDE 48.073,30 15.280,75
TOTAIS 6.113.625,01 12.115.381,02

Fonte: Pagina de internet do TSE no link:

* Em relacdo ao ano de 2018, cumpre registrar que nao dispomos dos valores repassados pelas Dire¢des Nacionais, porquanto
as prestacOes de contas referentes ao exercicio em questdo (2018) serdo apresentadas até 30/04/2019.
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Anexo 3. Indicadores de apoio

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA
DIRETORIA-GERAL )
ASSESSORIA DE PLANEJTAMENTO, ESTRATEGIA E GESTAO

Resultado dos Indicadores de Desempenho do TRE-CE
Periodo: janeiro a dezembro/2018

Indicador Estratégico Indicador de Apoio Meta Resultado
Indice de acesso & Justica 305,00 285,31
. Indice de satisfacio do usuario 90,00 88,54
Indice de promocao de direitos a cidadania -
Indice de acessibilidade 20,00 32,85
Indice de reducdo de impacto ambiental 10,00 0,90
Indice de participacao em agoes de educacdo politica do Programa Eleitor do 30,00 669118
Futuro
Indice de participacio nas campanhas de alistamento de estudantes de 16 e 17 NM NM
Indice de promogdo da educacio politica anos
Indice de adolescentes de 16 e 17 anos alistados 100,00 113,42
Indhf:e de adolescentes votante:ﬁ.emfleu;c:es de orgarllz.:agoes estudantis 100,00 721,02
realizadas nas escolas com a utilizacdo de urnas eletrénicas
: Indice de celeridade de processos prioritarios no 12 grau 75,00 2,63
Indice de combate a corrupcao eleitoral -
Indice de celeridade de processos prioritarios no 22 grau 75,00 31,67
Indice de maturidade em gestio de riscos 35,00 35,00
Indice de combate & improbidade administrativa |indice de execucdo do Plano Anual de Atividade de Auditoria 100,00 100,00
Indice de cumprimento das recomendaces de 6rgdos de controle 90,00 38,24
Indice de celeridade na prestacéo jurisdicional no |.
— 4 e Indice de julgamento de processos de conhecimento de 12 grau 100,00 112,41
indice de celeridade na prestacdo jurisdicional no Indice de julgamento de processos de conhecimento de 22 grau 100,00 85,66
22 grau Indice de celeridade na tramitacdo dos processos de 22 grau 50,00 45,91
Indice de execucdo do Planejamento Integrado de Elei¢tes 70,00 57,48
Indice de seguranca do processo eleitoral Indice de eleitores com cadastro biométrico 74,18 77,94
Indice de virtualizacio das comunicagbes geradoras de ASE 98,00 100,00
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA
DIRETORIA-GERAL _ .
ASSESS0RIA DE PLANEJAMENTO, ESTRATEGIA E GESTAQ

Resultado dos Indicadores de Desempenho do TRE-CE
Periodo: janeiro a dezembro/2018

Indicador Estratégico Indicador de Apoio Meta Resultado
indice de governanca e gestdo de pessoas 50,00 50,91
indice de unidades com competéncias mapeadas 100,00 100,00
Indice de governanca e gest3o de pessoas indice de adequacdo do PACD as competéncias mapeadas 70,00 68,50
indice de absenteismo 5,00 5,15
indice de agilidade dos processos de pessoal no PAD 80,00 72,71
indice de aderéncia do Plano Anual de Aquisicdes 100,00 100,00
Indice de economicidade de custeio indice de reducdo de despesa com material de insumo 5,00 41,52
indice de redugdo de despesas de telefonia e postal 5,00 0,00
indice de perda orcamentéria 1,30 172
Indice de gestdo orcamentdria e financeira indice de aderéncia orcamentéria 70,00 77,32
Indice de agilidade nos procedimentos de liquidacdo e pagamento 76,00 87,92
Indice de governanca publica 65,00 60,15
Indice de governanca judiciaria indice de governanca e gestdo de contratacbes 60,00 60,68
Indice de agilidade dos processos de aquisicdo de bens e servicos 70,00 55,06
indice de governanca e gestdo de Tl 48,00 54,16
Indice de governanca de TIC Indice de atualizacdo tecnolégica 75,00 76,18
indice de atendimento as demandas por informatizacio de processos 60,00 60,08

NM — Ndo mensurado em ano eleitoral
Fonte: Sistema de Planejamento, Orgamento e Gestdo (SIPOG), solicitado por meio do PAD n2 2783/2019.
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Anexo 4. Demonstracoes contabeis exigidas pela Lei n°® 4.320/64

10. ANEXOS

Quadro 1 - Balanco Financeiro

MINISTERIO DA FAZENDA — PERIODO
_ SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL 2018 Anual
| TITULD | BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
11022019 1
| SUBTITULD | 70007 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA |
[ ORGAO SUPERIOR [ 14000 - JusTICA ELETORAL | VALORES EMEINIDATES DE REAE
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAD 2018 2017 ESPECIFICACAD 2018 2017
Receitas Orcamentarias - -| Despesas Orgamentarias 284,801,444, 67 | 242 28162924
Ordinarias - -| Ordindrias 259.411.853,87 | 208.480.2465,34
Vinculadas - -| Vinculadas 35.389.590,80| 33.801.382,80
Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 31,263 460,38
Recursos de Receitas Financeiras - Previdéncia Social (RPPS) 32.910.701,38 -
{-} Dedusbes da Recaita Orgamentaria - - Recursos de Receilas Financairas -
Outros Recursas Vinculados a Orglos e Programas 247888942 251701352
Transferéncias Financeiras Recebidas 277.874.768,94| 222.343.007,20 | Transferéncias Financeiras Concedidas 205479291  3.141.522,1%
Resultantes da Execuglio Orcamentiria 270.672.663,18| 222.336.117,30| Resulanies da Execugdo Orgamentdria 50.580,05 240,80
Sub-repasse Recebido 270.872.983,18| 222.338.117,30 Sub-repasse Devolvido 50.580,05 249,80

Independentes da Execugio Orgamentiria 7.001 785,76 6688990 Independentes da Execuio Orcamentania 186521286 314127230
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 7.000.000,00 Movimento de Saldos Patrimoniais 1.98521288| 3.141.27238
Demais Transleréncias Recebidas 864,13 234748| Aporle ac RPPS -
Movimentaciio de Saldos Patrimoniais B94,63 454241| Apoerie ac RGPS

Aporte ao RPPS - -

Aporte ao RGPS . .

Recebimentos Extraorcamentérios 41.093.563,95| 24.781.828,84 | Despesas Extraorcamentérias 19.168.685,33|  2.747.21297
Inscrigéo dos Restos a Pagar Processados 1.918.570,84 852.743,00] Pagamenio dos Restos a Pagar Processados 954,812 63 431.000,28
Inscrigio dos Restos a Pagar Nio Processados 35844 60018 2048539098 Pagamento dos Rastos a Pagar Nao Processados 168958584 53 1.987 541 44
Depdsitos Restituiveis & Valores Vinculados 1.336.965,83 289.311,38| Depdsitos Restiluivels & Valores Vinculados 1.217.87817 328.671,25
Outros Recebimentos Extracrgamentanios 1.983 427,10 3134382 49| Outros Pagamentos Extracrcamentinios

Amecadacio de Cuira Unidade 198342710  3.134.382.40

Saldo do Exercicio Anterior 2523.461,33|  2.568.989,69 | Saldo para o Exercicio Seguinte 5.466.871,31| 2.523.461,33
Caixa & Equivalenies de Caixa 2523461,33| 3568.06060| Caixa e Equivalentes de Caixa 5486.871,31| 2523461,33

TOTAL 321.491.794,22| 250.693.525,73 | TOTAL 321.491.794,22| 250.693.825,73
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MINISTERIO DA FAZENDA N -
SECRETARIA DO TESOURO MACIONAL 2018 m' mwl ©
| BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS EMISSAC PAGINA
117022019 1
| sueTTuLO | 70007 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA
[ oRrGAG SUPERIOR [ 14000 - JUSTICA ELEITORAL WALORES. B UNIDARES LI REAL
RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAD INICIAL PREVISAD ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES -
Receitas Tributarias -
Impostos -
Taxas
ContribuicBes de Melhoria -
Receitas de Contribuigies -
ContribuicBes Sociais -

Conlnbuigtes de Inervengdo no Dominio Ecendmico
Conl. Entidades Privadas de Servigo Social Formagio Profis.
Receita Patrimonial
Exploracio do Patriménio Imabilidrio do Estado
Valores Mobildinos
Delegagio de Servigos Publicos
Exploragiio de Recursos Maturais
Exploraciio do Patriménio Intangivel
Cessio de Dirsitos
Demais Receitas Patrimomais
Receita Agropecudria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servigos Administrativos ¢ Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes & Navegagio e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes & Salde
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos
Transferéncias Cormentes
Outras Receitas Correntes
Mullas Admanistrativas, Contratuas e Judiciars
Indenizages, Restituicbes & Ressarcimentos
Bens, Dweilos e Valores Incorporados ao Patrimdnio Pablico
Demais Recaitas Comentes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagdes de Crédito
Operagbes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Alienacio de Bens
Alienagao de Bens Moveis
Alienagio de Bens Imdveis
Alienacao de Bens Intangivess
Amortizacio de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
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| TITULD | BALANCO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

| suBTITULD | 70007 - TRIBUNAL REGIOMAL ELEITORAL DO CEARA

EXERCICID
2018

FERIODCO
Anual

EMISSAC
1170242018

PAGINA

| oRGAO SUPERIOR | 14000 - JusTICA ELEITORAL

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizagdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracio das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgale de Titulos do Tesouro Macional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERGICIOS ANTERICRES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operages de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

294.801.444 87

TOTAL

294.801.444,67

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAC ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superdvit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadacio
Créditos Cancelados Liguides

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAC INICLAL

DOTAGAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIGUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDD DA DOTAGAD

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Qutras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagéo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

217.703.308,00
185.191 206,00
32.512.002,00
27.528.343,00
27.526.343,00

235.010.781,00
202.188.153,00
32.822.628,00
33.228.169,00
33.328.169,00

262.580.522,72
208.072.081,99
54.508.440,73
32.220.921,95
32.220.921,95

255.978.429 64
208.072.081,99
4T.906.247 635
2978.414,85
2.978.414,85

254,178.520,87
208.051.055,23
46.127.474,64
2.859.743.78
2.859.743,78

-27.569.741,72
-5.883 928,99
-21.685.812,72
1.107.247,05
1.107.247,05

SUBTOTAL DAS DESPESAS

234.801.444,67

257.038.273,63

AMORTIZAGAO DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO
Amortizagio da Divida Interna
Diivica Modbiliria
Qutras Dividas
Amortizagao da Divida Externa
Divica Mobilidria
Qutras Dividas
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MINISTERIO DA FAZENDA I S
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL i Arcd
| TITULD | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAD PAGINA
11022018 3
| suBTITULD | 70007 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO GEARA |
[ ORGAO SUPERIOR [ 14000 - JUSTICA ELEITORAL ] WALORESEH LHIDALES S REAL
DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAD
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 245.231.651,00 268.338.950,00 294.801.444,67 258.956.844,49 257.038.273,65 -26.462.494,67
TOTAL 245.231.651,00 268.338.950,00 294.801.444,67 258.956.844,49 257.038.273,65 -26.462.494,67
ANEXO 1- DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAQ PROCESSADOS
INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORGCAMENTARIAS ANTERIORES DEZEMBRO DO EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 354.333,34 7.689.388,77 4.274.697,15 4.104.791,58 3.622.163,83 316.768,70

Pessoal @ Encargos Soclals . - - - - -

Jures e Encargos da Divida - - - - - .

Outras Despesas Correntes 354.333,34 7.689.388,77 4.274.697,15 4.104.791,58 3.622.163,83 316.768,70
DESPESAS DE CAPITAL 131.457,32 12,806.002,21 12.906.547,15 12.891.102,95 30.912,38 15.444.20

Investimentos 131.457,32 12.806.002,21 12.906.547,15 12.891.102,95 30.912,38 15.444,20

Inversdes Financeiras - - - - - -

Amortizacio da Divida - - - - - .
TOTAL 485.790,66 20.495.390,98 17.181.244,30 16.995.894,53 3.653.076,21 332.210,90
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

i INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORCAMENTARIAS mcmms{_ég Exegr:ncms EXERCICSD ANTERIDR: PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES 656.951,43 780.357,01 569.513,98 . 867.794,46

Pessoal e Encargos Sociais 14.236,18 19.849,84 - . 34.086,02

Juros e Encargos da Divida - - - - -

Outras Despesas Correntes 642.715,25 760.507,17 569.513,98 . 833.708 44
DESPESAS DE CAPITAL 88.377,12 385.198,65 385.398,65 . 88.177,12

Investimentos 68.377,12 385.198,65 385.398,65 . 68.177,12

Inversdes Financeiras - - - . -

Amortizacio da Divida - - - . .
TOTAL 725.328,55 1.165.555,66 954.912,63 . 935.971,58
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I 70007 - TRIBUMAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA

MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO —
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2018 Anual
I BALANGO PATRIMOMIAL - TODOS OS ORCAMENTOS | — EMISSAD PAGINA
11/02/2019 1

[ oRaAC SUPERIOR [ 14000 - JUSTICA ELEITORAL ] e i
ATIVO PASSING
ESPECIFICACAD 2018 2017 ESPECIFICACAD 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 6.579.875,31 3.817.238,17 | PASSIVO CIRCULANTE 3.274.048.64 2.005.953,00
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.486.871,31 2.523.461,33| Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curte Prazo 56.531,27 3747183
Créditos a Curto Prazo - = Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 308.736,23 342.972,17| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.202.836,08 502.621,80
Investimentos e Aplicacdes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 1.521. 11 1.521. M1
Estoques 804.267,7T7 950.804,67 | Obrigagdes de Reparticho a Outros Entes - -
Afivos Nio Financeiros Mantidos para Venda - -| Provisdes a Curto Prazo - 83.0586,33
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Demais Obrigag&es a Curto Prazo 2.013.159,58 1.281.581,53
ATIVO NAG CIRCULANTE 128.092.861,27 | 118.636.564,51 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ative Realizivel a Longo Prazo - -| ©Obrigacies Trabalh. Previd. @ Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Estoques - -| Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo = =
Participagdes Permanenies - -| Obrigagtes Fiscais a Longo Prazo - -
Prepriedades para Investimento Provisdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
{-) Depreciagio Acumulada de Propriedades p/ Investimentos Resultado Diferido - -
{-) Reducio ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 3.274.048,564 2.005.953,00
Investimentos do RPPS de Longo Prazo . - PATRIMONIO LIGUIDO
nvestimantos do RPPS da Lango Prazo - - ESPECIFICAGAO 2018 2017
(=) Reduciio ao Valor Recuperdvel de Investimentos do RPPS - | Patriménio Social e Capital Social ~ -
Ehwsivite Mrimatimmssion Peisrenetee | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAG) ; ;
Demais Investimentos le . - ‘Ir de Capital . .
(-) Reducio ao Valor Recuperivel de Demais Invest. Parm . . Ajustes de Avaliagdo Patri ial . .
Imobilizado 127.147.079,79| 117.793.789,95 R de Lucros ) .
Bens Maveis 2545247187 2982382652 Demals Reservas . .
Bens Movels 62.856.441,74]  €0.168.002.03| b rios Acumutados 131.298.687,94 | 120.447849 68
(<) Depreciagio/Amonizacis/Exaustio Acum. de Bens Moveis =37.403.060. 77| -30.344 26551 Resultado do Exercicio 1119083888  22.482058.26
) Redug3o ao Valor Recuperdvel de Bens Moveis - | Resultados de Exercicios Anteriores 120447 840,68 | 98.085.268,04
Bens Imoveis 101,604 807 ,82| 87.080.963.43 Ajustes de Exercicios Anteriores 240,100,683 79477 €2
Bens Iméveis . 102.609.53145| 8885543705\ 4 -5es i Cotas em Tesouraria - -
(-) Depr./Amortizado/Exaustio Acum. de Bens Imoveis D14.92383| 88547382 [1oTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 131.398.667,94| 120.447.849,68
{-) Reducio ao Valor Recuperivel de Bens Iméveis - -
Intangivel 945.781.48 842.774,56
Softwares 945,781 48 B42. 774,56
Softwares 845781 48 B42.774,56
(=) Amortizagdo Acumulada de Softwares - -
{-) Reducio ao Valor Recuperivel de Softwares
Marcas, Direilos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
{-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
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MINISTERIO DA FAZENDA EXEROICIO N
SECRETARIA DO TESOURO MNACIONAL 2018 Anual
I BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS5 ORGAMENTOS | —— EMISSAD PAGINA
11/02/2018 2

| sUBTITULO | 70007 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA |
[ ORGAO SUPERIOR [ 14000 - JUSTICA ELEITORAL ] VALORES EW UNIDADES LIE REAL
ATIVD PASSIVD
PATRIMONIO LiGUIDo
ESPECIFICACAD 2018 2017
ESPECIFICAGAC 2018 2017
{-) Redugio ac Valor Recuperivel de Marcas, Direftos & Pat -
Direttos de Uso de Imdveis - -
Dirgitos de Usa de Imévels .
{-) Amortizagio Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
{-) Redugio a0 Valor Recuperivel Direita de Uso de Imdveis .
Diferido - .
TOTAL DO ATIVO 134.672.736,58 | 122.453.802,68 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDD 134 672.736,58 | 122.453.802 88
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAQ 2018 2017 ESPECIFICAGAQ 2018 2017
ATIVO FINANCEIRD 5.468.871,31 2.523.481,33 | PASSIVO FINANCEIRO 39.253.494 57| 2297511928
ATIVO PERMANENTE 129.205.865,27 | 119.930.341,35 | PASSIVO PERMANENTE 12.015,38 12.015,38
SALDO PATRIMONIAL 95.407.226,63| 99.486.868,04
QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVD PASSIVD
i ESPECIFICAGAC 2018 2017 i ESPECIFICAGEAD 2018 w017
ESPECIFICACAD [ Saldo dos Alos Potenciais Ativos ESPECIFICACGAD f Saldo dos Atos Polenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS -| SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 16.545.127,38 13.507.0€0,90
Execucdo dos Atos Polenciais Aivos =| Execugdodos Alos Polenciais Passivos 16,545,127 ,38 13.507.060,90
Garanlias & Contragarantias Recebidas a Executar - Garantias & Contragarantias Concedidas a Execut -
Direitos Conveniados e Quires Instrumentos Cong - Obngacies Conveniadas e Qutros Instrum Congén - -
Direitos Conlratuais a Execular - Obngagies Contraluais a Executar 16.545.127 .38 13,507 060,90
Qutros Atos Potenciais Ativos a Executar - Cutros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL -| TQTAL 16.545.127,38 13.507.060,90
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRD APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTIMAGAD DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRD
Recursos Ordindrios -33.604.096,16
Recursoes Vinculados -182 528,90
Pravidéncia Social (RPPS) 2.079,88
Outros Recursas Vinculados a Orglcs e Programas -184. 606,76
TOTAL -33.T86.623,26
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% MINISTERIO DA FAZENDA
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e

10. ANEXOS

EXERCICIO
2018

FERICDO
Anual

[TrruLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS

| sueTiTuLo | 70007 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA

EMISSAC
11022018

PAGIMA

| oRGAD SUPERIOR | 12000 - JUSTICA ELEITORAL

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2018

2017

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

19.079.655,36

2.630.483,35

INGRESS0S
Receitas Derivadas e Origindrias
Receita Tributéria
Receita de Contribuigbes
Recaita Agropecudaria
Receita Industrial
Recaita da Servigos
Remuneragdo das Disponibilidades
Outras Recaitas Derivadas e Origindrias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovermamentais
Dos Estados efou Distrito Federal
Des Municipios
Intragowvemamentais
Qutras Transferéncias Comentes Recebidas
Outros Ingressos das Operagoes
Ingressos Extracrgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Amacadacio de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal @ Demals Despesas
Legisiative
Judicidrio
Essencial a Jusbca
Adrministragio
Defesa Macional
Seguranga Piblica
Relagies Exteriores
Assisléncia Social
Previdéncia Social
Saide
Trabalho
Educagfio
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanisma
Habitagdo
Saneamento
Gestio Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizacio Agriria
Indistria

281.205.161,87

281.205.161,87
1.336.965 83
277.874.768 94
1.993.427,10
-262.125.506,51
235.712.127,93
-197.874.970,38
-37,837.148,55

225.776.701,07

225.776.701,07
299.311,38
222,343.007,20
3,134,382 49
-223.146.217,72
198.026.347 18
-163.547.163,74
-34.479,183,44
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO
2018

PERIODO
Anual

| DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS

[ susTITULD | 70007 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA

EMISSAD
110272019

PAGINA
2

| ORGAD SUPERIOR | 14000 - JUSTICA ELEITORAL

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2018

2017

Comércio e Serigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporlo & Lazer
Encargos Especiais
{+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartio de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros & Comegdo Monetaria da Divida Interna
Juros e Comegao Monelana da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovermnamentais
A Estados efou Distrito Federal
A Municipios
Infragovermamenlais
Qutras Transferéncias Concedidas
Dutros Desembolsos das Operagbes
Dispéndios Extraorgamentancs
Transferéncias Financeiras Concedidas

-23.140.707 .50
-23.140.707 50
-3.272.671,08
LT ETEAT
-2.054.762 81

-21.649.677,10
21 B45.677,10
-3.470.193,44
-328.871,25
-3.141.522,19

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-16.136.245,38

-3.676.011,71

INGRESS0S
Alienagdo de Bens
Amortizacio de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicio de Ative Nio Circulante
Concessio de Empréstimos e Financiamentos
Qutros Desembolsos de Investimentas

-16.136.245,38
=14.903.147 94

1.233.097,44

-

-3.676.011,71
-3.352.870,53

323.441,18

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESS05
Operaches de Crédito
Integralizagio do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebldas
Intergavernarmeniais
Dos Estados efou Distrito Fedaral
Dos Municipios
Infragovernarmentais
OQutras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacio / Refinanclamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento
AJUSTE ACUMULADO DE CONVERSAD

-
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10. ANEXOS

MINISTERIO DA FAZENDA —— -

%,  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL o M‘ MDDD

[ TruLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS 1'?1“'55'“*?; Fﬁg‘”*‘

| suetITULO | 70007 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO GEARA

[ oRaAD suPERIOR [ 12000 - JUSTICA ELEITORAL VALORES EM UNIDADES DE REAL

2018 2017

GERACAD LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2.943.409,98 -1.045.528,36
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 2.523.461,33 3.568.989,69
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 5.466.871,31 2.523.461,33
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-& MINISTERIO DA FAZENDA N -
¥,  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 018 el
[ TTuLe | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | ﬁh‘m Fﬂf':'”*
| suetTuLO | 70007 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA |
[ oraAC suPERIOR [ 12000 - JUSTICA ELEITORAL | VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018

2017

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigtes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contnbuigies de Melhaoria
Contribuigtes
Contnbuigies Sociais
Contnbuiges de Intervengio no Dominio Econdmico
Contribuigio de lluminagio Publica
Conlribuig@es de Interesse das Categorias Profissionais
Exploracio ¢ Venda de Bens, Servigos ¢ Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracio de Bens, Direitos e Prestagio de Servigos
VarlagBes Patrimonials Aumentativas Financeiras
Jurcs & Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetirias e Cambiais
Descontos Financeiros Oblidos
Remuneragdo de Depdsitos Bancarios e Aplicagbes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagies Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transleréncias ¢ Delegagtes Recebidas
Transferéncias Infragovemamentais
Transferéncias Inlergovernamentais
Transferéncias das InstituigBes Privadas
Transferéncias das Instiluigdes Multigovernamentas
Transferéncias de Consdrcios Plblicos
Transferéncias do Exlerior
Execugio Orgamentiria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegagdes Recabidas
Valorizagio e Ganhos of Atives e Desincorperacio de Passivos
Reavaliagio de Ativos
Ganhos com Alienacio
Ganhos com Incorporagao de Ativos
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos
Reversio de Redugio ao Valor Recuperavel
Qutras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Variagho Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultada Positivo de Participagies
Operagies da Autoridade Monelinia

281.745.543,81

221,31

221,31

279.317.803,44
277.874.768,54

1.443.034,50
434.309,77

43430077

1.993.209,29

253.105.694,70

222.411.329.64
222.343.007,20

6832244
27.431.805,05
27.415.185,85

76.418,20

200,00

3.202.560,01
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Quadro 5 - Demonstracoes das Variacoes Patrimoniais (pag. 2/3)

-ﬁ- MINISTERIO DA FAZENDA o -
N SECRETARIA DO TESOURO NAGIONAL o Mtﬂml
e 4 ual

| UL | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS5 ORGAMENTOS | EIHISSA?E PnGEINA
| susTITULD | 70007 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA |

| oRGAD SUPERIOR | 14000 - JUSTICA ELEITORAL | VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018 2017
Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Divarsas Vanagoes Patrimoniais Aumentativas 1.883.208 28 3.202.560,01
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 270.554.604,92 230.643.635,44
Pessoal e Encargos 183.317.739,94 164.301.666,90
Remuneragio a Passoal 147.226.076 82 129.980.528,38
Encargos Patronais 23.047.375,28 21.639.852,53
Beneficios a Pessoal 12.044 287 B4 12.681.285,98
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal ¢ Encargos - -
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 37.887.399,36 34.594.992,T9
Aposentadorias e Reformas 28,580.6880,76 23.080.012,83
Pensbes 11.272.176,07 11.420.456,00
Beneficios de Prestagao Continuada
Benaficics Evantuais
Politicas Piblicas de Transferéncia de Renda i .
Cutros Beneficios Previdencisrios e Assistenciais 64.533,53 114,523,986
Uso de Bens, Servigos ¢ Consumo de Capital Fixo 45.879.820.48 27.649.121,95
Uso de Malerial de Consuma 387447718 1.378.705,22
Senvigos 35440281 64 18,4487 854 46
Depreciagdo, Amortizacio e Exaustio £.485.051,85 6.771.562.27
VarlagGes Patrimenlals Diminutivas Financelras 3,50 72047
Juros & Encarges de Empréstimos & Financiamentos Oblidos - -
Juros e Encarges de Mora 728,47
Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concadidos 3,50 1,00
Apartes ao Banco Cenfral - -
Qutras VariagBes Patrimoniais Diminutivas Financairas
Transferéncias e Delegagies Concedidas 3.054.919,96 3.354.604.81
Transferéncias Intragovernamentais 2054782 81 3.141.522 18
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituigies Privadas
Transferéncias a Instiluigdes Muligovernamentais - -
Transferéncias a Consdreios Pablicos
Transferéncias ao Extericr
Execugio Orgamentaria Delegada a Entes . .
Qutras Transleréncias ¢ Delegagdes Concedidas 1.000.127.,05 213.082 42
Desvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos 5.597,68 508.408,25
Reavaliagio, Redugio a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagio - -
Perdas Involuntarias 3025238 5.584 85
Incorporagdo de Passives . .
Desincorporagio de Ativos 1.672.20 502.814 60
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Quadro 5 - Demonstracoes das Variacoes Patrimoniais (pag. 3/3)

11
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL E"Ezﬂu‘f: 0
| UL | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | ﬁMISSA%
| sueTITULD | 70007 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO CEARA |
| ORGAO SUPERIOR | 14000 - JUSTICA ELEITORAL | VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

Tributarias
Impostos, Taxas & Contribuigies de Melhora
Contnbuigdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produles Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras VariagGes Patrimonials Diminutivas
Premiagies
Resultads Megativo de Participagdes
Operagbes da Autoridade Moneléana
Incentivos
Subvengies Econdmicas
Participages & Contribuigies
Constiluicio de Provisses
Diversas Yariagdes Patrimoniais Diminutivas

353.850,77

18.053.01
5.630,08
12.422.83

216,057,486

216057 48

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

11.190.938,89

22.462.053,26

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2018

2017
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10. ANEXOS

Anexo 5. Cumprimento de orientacoes e determinacoes dos orgaos de controle

TRATAMENTO DE DETERMINAGOES E RECOMENDAGOES DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO / ACORDAOS TCU

Processo Assunto Recomendacao Atendimento
9.1. recomendar, com fulcro no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/1992, c/c art. 250, inciso lll, do Regimento Interno do
TCU:
(...)
9.1.2. ao Poder Executivo Federal, ao Senado Federal, 3 Camara dos Deputados, ao Tribunal de Contas da
Oficio-Circular n° 41 GAB-DG/TSE Acérdio Uniao, ao Sup\remo. Tribunal Fe\deral,. ao Sl:l[:')erIOI’ Trlb.lfnal\de JL.ISt'I(;a, :ao Con\selhq Nauon:al d.e Justica, a Justica ) . )
. . do Trabalho, a Justica Federal, a Justica Militar da Unido, a Justica Eleitoral, a Justica do Distrito Federal e dos Recomendacao atendida, conforme explanacao
2779/2017-TCU- Plenario. . e .x . R R e . .
PAD 3319/2018 Territérios, ao Ministério Piblico da Unido, ao Conselho Nacional do Ministério Piblico e a Defensoria Plblica da Secretaria de Orcamento e Financas (DOC.
. .. da Uniao, tendo em vista o disposto no art. 107 da EC 95/2016 c/c os arts. 24 e 25, § 6°, da Lei 13.473/2017, 40.643/2018), detalhada no item 9.3 deste
Cumprimento do limite de despesas , NP . g . L .
. . . gue adotem medidas com intuito de identificar, nos anos de 2018 a 2020, as despesas discricionarias relatério.
estabelecido pelo Novo Regime Fiscal. R - . . . . - ‘.
passiveis de reducao, com respectiva amplitude desse valor, de modo a garantir as condic6es necessarias ao
seu funcionamento, informando anualmente ao TCU, por ocasido dos respectivos Relatérios de Gestao, os
resultados decorrentes das medidas adotadas, considerando como forma de incentivo ao compartilhamento de
boas praticas para atingimento dos objetivos do Novo Regime Fiscal, e a titulo de exemplo, o rol descritivo de
medidas de contencao de despesas, constante do Anexo Il do Relatério de Auditoria;
1.7. Dar ciéncia aos orgados a seguir relacionados, com cdpia para os respectivos orgaos de controle interno,
da existéncia, até 5/10/2017, de servidores do INSS cedidos a seus quadros de pessoal, e determinar que, Recomendacao atendida, conforme informado
nos respectivos processos de prestacao de contas ordindrias relativas ao exercicio de 2018, demonstrem o pela SGP no item 9.3 deste relatério, acerca da
PADs 8223/2018 | . ., . . . ; . o . : o
Acérdao TCU n°® 2472/2018 - 22 Camara cumprimento dos arts. 6° e 9° da Resolucdo-TSE 23.523/2017: regularidade das requisicées (Doc. 77583/2018)
e 8487/2018 . o - Ao
(...) e do cumprimento dos arts. 6° e 9° da Res. TSE
1.7.4. Tribunal Regional Eleitoral do Ceard (TRE/CE) : Danielle de Sousa Nunes (CPF 850.688.703-82), Nadja 23.523/2017.
Viviane Costa de Araujo (CPF 638.277.863-04) e Raquel Camilo Almendra (CPF 880.168.113-53);
Recomendaciao atendida.
o . . . . . Aplicacao de multa pelo TRE-CE por
9.1. dar ciéncia e alertar o Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Ceard que foi identificado na presente descumprimento do cronograma.
auditoria risco de significativo descumprimento do prazo previsto para conclusdo da segunda etapa da ) . . .
PADs Relatério de Auditoria - Obras da 22 etapa | construgéo de sua nova sede (itens 28 a 34 da instrucdo reproduzida no relatdrio) , em razdo dos reiterados Foi expedido o Oﬁcp 905/2018 a Construtpra
12631/2018 e | da construcdo da nova sede - Acorddo atrasos constatados na execucdo das obras, sendo recomenddvel que, além da aplicacéo das cldusulas penais abordandcg a necessidade de melhora no ritmo
13787/2018 | 1644/2018 - Plenario TCU previstas no contrato, seja avaliada a adogéo de outras medidas tendentes a normalizacdo do cronograma de execucdo da obra.
fisico-financeiro e a mitigacgdo do risco de materializacdo de prejuizos operacionais e financeiros decorrentes da | Em reuniio realizada em 22/05/2018, a
inexecucdo do objeto no prazo avengado; Construtora apresentou plano de servicos para
0 ano de 2018, totalizando 21,7 milhdes de
execucao.
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10. ANEXOS

TRATAMENTO DE DETERMINAGOES E RECOMENDAGOES DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO / ACORDAOS TCU (continuagio)

Processo Assunto Recomendacao Atendimento

9.2. determinar ao Departamento de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais, a Secretaria de Logistica
e Tecnologia da Informacao do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, ao Conselho Nacional de
Justica e ao Conselho Nacional do Ministério Publico que:

9.2.1 nos termos do art. 65, § 5°, da Lei 8.666/1993, orientem os drgdos e entidades que lhes estdo vinculados

a adotarem as medidas necessdrias a revisdo dos contratos de prestacdo de servicos ainda vigentes, firmados
com empresas beneficiadas pela desoneracado da folha de pagamento, propiciada pelo art. 7° da Lei 12.546/2011
Ajustes em contratos decorrentes da e pelo art. 2° do Decreto 7.828/2012, mediante alteracdo das planilhas de custo, atentando para os efeitos
desoneracio da folha de pagamento retroativos ds datas de inicio da desoneragdo, mencionadas na legislagdo; Foi encaminhada, via oficio, GRU no valor
R$ 8.634,52, posteriormente paga pela
empresa Vector Servicos de Atendimento
Telefonico Ltda.

Recomendacao atendida.

PAD 7302/2018 . x
- Acordaos TCU 2859/2013 e 671/2018 - 9.2.2 orientem os referidos 6rgdos e entidades a obterem administrativamente o ressarcimento dos valores pagos

Plenario a maior (elisdo do dano) em relacdo aos contratos de prestacdo de servicos ja encerrados, que foram firmados
com empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento, propiciada pelo art. 7° da Lei 12.546/2011
e pelo art. 2° do Decreto 7.828/2012, mediante alteracdo das planilhas de custo;

9.2.3 no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da ciéncia da notificacdo, informem a este Tribunal sobre as medidas
adotadas por seus respectivos drgaos e entidades vinculados para cumprimento das determinacées acima,
incluindo detalhamento especifico sobre a quantidade de contratos revisados e a economia (reducdo de valor
contratual) obtida por cada unidade;

9.2. com fundamento no art. 250, inciso Il, do Regimento Interno/TCU, determinar ao Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, a Defensoria Publica da Unido, ao Tribunal de Contas da Unido, a Cdmara dos
Deputados, ao Senado Federal, ao Conselho Nacional do Ministério Publico e ao Conselho Nacional de Justica que,
no prazo de 120 dias:

9.2.1. adotem as medidas necessdrias, no caso das pensées com paridade concedidas a partir de 20/2/2004, Recomendacao acatada, porém em fase de
para que o redutor previsto no art. 40, § 7, incisos I e Il, da Constituicdao Federal passe a ser recalculado sempre | implementacao.

Acordio 1293/2018 - TCU - Plenario que houver reajuste nos beneficios do Regime Geral de Previdéncia Social ou na remuneracdo do cargo do

PAD 15593/2018 | Calculo de parcela redutora de pensées instituidor da pensao, incluindo parcelas remuneratdrias criadas apds a concessdo da pensao que sejam

civis extensiveis aos pensionistas, em respeito ao estabelecido naquele dispositivo constitucional e em deferéncia ao
principio da isonomia;

Foi identificada uma tnica pensionista com
necessidade de recalculo no valor da pensao,
porém resta pendente a confirmacao dos
calculos pela Secao de Pagamento, para que
9.2.2. se o recdlculo gerar reducdo no valor devido a titulo de pensdo, instituam parcela de natureza seja procedido ao ajuste.

compensatoria, em respeito aos principios da seguranca juridica e da irredutibilidade de vencimentos, a qual
deverd ser absorvida pelos futuros reajustes;

9.2.3. orientem as unidades federais sob suas respectivas jurisdicées, quando aplicdvel, a fim de que também
cumpram as determinacées acima.
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TRATAMENTO DE DETERMINAGOES E RECOMENDAGOES DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO / ACORDAOS TCU (continuagio)

Processo

Assunto

Recomendacao

Atendimento

PAD 16382/2018

Acérdao 1832/2018 - TCU -
Plenario

Avaliacao do nivel de
transparéncia dos portais
eletrénicos oficiais.

9.1. determinar as organizacées fiscalizadas, com base no art. 43, inciso |, da Lei 8.443/1992 c/c o art. 250, Il, do Regimento interno
do TCU que, no prazo de 180 dias, adotem as providéncias necessdrias para:

9.1.1. corrigir as desconformidades identificadas, com base no resultado da avaliacéo individualizada feita por este Tribunal,
constantes dos relatdrios especificos elaborados para cada uma das organizacées, de forma a publicar em suas pdginas de
transparéncia na internet, as informacées que devem ser obrigatoriamente divulgadas conforme os normativos de transparéncia
aplicdveis, em especial aquelas relativas:

9.1.1.1. a licitacées e contratos (art. 8°, IV, da Lei 12.527/2011) ; a receitas e despesas (art. 48A da LC 101/2000; art. 8°, § 1°, Ill,
da Lei 12.527/2011) ; a execucdo orcamentdria e financeira (art. 48, Il, da LC 101/2000) ; a remuneracées, didrias e passagens (art.
94, Il e IV, da Lei 13.242/2015) ; a prestacdo de contas, a auditorias e inspecées (art. 48, caput, da LC 101/2000; art. 7°, VII, “b”,

da Lei 12.527/2011) ; a informacées institucionais (art. 8°, § 1°, I, da Lei 12.527/2011) ; e a indicadores de desempenho, metas e
resultados; e a programas, acées, projetos e obras (art. 7°, VI, “a”, c/c o art. 8°, § 1°,V, da Lei 12.527/2011);

9.1.1.2. ao rol de informacées classificadas e desclassificadas (art. 30, I e Il, da Lei 12.527/2011);
9.1.1.3. as audiéncias publicas, as consultas publicas e as ouvidorias (art. 9°, Il, da Lei 12.527/2011);

9.1.1.4. ao Servico de Informacées ao Cidaddo, seja presencial ou eletrénico, e ao relatdrio estatistico sobre os pedidos de acesso a
informacéo (art. 9°, I, ¢/c o art. 10, art. 30, Ill, da Lei 12.527/2011, e arts. 14 e 15, da Lei 13.460/2017);

9.1.1.5. a gestao das empresas estatais e discriminadas na Resolucdo - CGPAR 5/2015 e na Lei 13.303/2016, no caso especifico das
empresas estatais do Poder Executivo Federal fiscalizadas;

9.1.2. adequar seus portais na internet aos requisitos de transparéncia especificados no art. 8°, § 3°, 1, Il e lll, da Lei 12.527/2011,
segundo avaliacéo individualizada feita por este Tribunal, constantes dos relatdrios especificos elaborados para cada uma das
organizacées, de forma a: fornecer efetiva ferramenta de pesquisa que retorne resultados compativeis com os parametros
informados; publicar, em formato aberto, os relatdrios ja disponibilizados em outros formatos; e evitar o uso de mecanismos que
limitem o acesso automatizado as informacées publicas contidas nas secoes de transparéncia dos portais;

9.1.3. desenvolver suas respectivas pdginas de transparéncia em aderéncia aos requisitos estabelecidos pelo Modelo de
Acessibilidade de Governo Eletrénico (e-MAG) , de forma a apoiar o cumprimento do art. 8°, § 3°, VI, da Lei 12.527/2011 e do
art. 63, caput, da Lei 13.146/2015.

9.2. recomendar as organizacoes fiscalizadas, com fulcro no art. 43, Il, da Lei 8.443/1992 c/c o art. 250, lll, do Regimento Interno do
TCU, que:

9.2.1. adotem providéncias para elaborar e publicar em suas respectivas paginas de transparéncia na internet a “Carta de Servicos
ao Usudrio”, nos termos do art. 7°, caput e §81° a 5°, da Lei 13.460/2017, e para realizar avaliacdo dos servicos publicos prestados
e divulgar os resultados das avaliacées, conforme o art. 23, da Lei 13.460/2017, tendo em visto a iminéncia da entrada em vigor da
referida Lei;

9.2.2. observem as orientacées contidas na Secdo B.III, item 3 - Participacdo Social, do “Guia para publicacdo proativa de
informacées nos sitios eletrénicos dos drgaos e entidades do Poder Executivo Federal” ao divulgarem, nas suas respectivas pdginas
de transparéncia na internet, as informacées relativas aos mecanismos de participacéo popular previstos no art. 9°, Il, da Lei
12.527/2011;

Recomendacio acatada, porém em fase
de implementacao.

Aspeg solicitou as areas envolvidas as
providéncias necessarias a correcao das
desconformidades identificadas pelo
TCU, até o dia 8/2/2019, para darmos
cumprimento as determinacoes contidas
no Acérdao n° 1.832/2018 TCU-
Plenério, respeitando-se o prazo de 180
dias, estabelecido pelo TCU.

RESUMO TCU:

Atendidas

Acatadas, pendente de implementacao 2

Nao apreciadas

0
TOTAL 6
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TRATAMENTO DE DETERMINAGOES E RECOMENDAGOES DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTIGA / ACORDAOS E INTIMAGOES DO CNJ

Processo Assunto Recomendacao / Determinacao Atendimento
Procedimento de Controle I?ara fins de instrugdo do presente pr9cedimento, requisitem-se (...) dos Tribunais Regionais Eleitorais Encaminhada respo§ta ao CNJ no sentido de
PAD 415/2018 | Administrativo n° 0006865- mformagées, em prazo d'e ate 15 (q'umze) .dlqs, .sobre natur'eza e regramento dos rfag'am.entos.a titulo de que né'\o ha, no ambito dq TRE-CE, p?gamento
23.9017.2.00.0000 “gratificacdo por exercicio cumulativo de jurisdi¢do”, com lista nominal de beneficidrios inclusive, correspondente | a magistrado pelo exercicio cumulativo de
’ A aos anos de 2016 e 2017 jurisdicao eleitoral (DOC. 12.977/2018)
Encaminhada resposta ao CNJ no sentido
Ple - 0000327-13.2016.2.00.0000. Tr.ata—se de procediment.o instaurado para gcompanhar. o cumprimento da Resolucdo CNJ 21?/.20.16, pela q.ual se d.e qug ‘.‘o TRE-CE cumpre integralmente os
PAD 2628/2018 | Resolucio CNJ n® 215. Acesso 3 dispoe s.obre f) aces.so d.mfor‘macf”zo e a aplicacédo da Lei 12.527, de 18.11.?01 l,'no I?oder Judicidrio. (...) Intimem- dIS.pOSI‘L'!VOS da referida norma, conforme
e se os Tribunais Regionais Eleitorais do (...) Ceard (...) para, no prazo de quinze dias, informarem sobre a adog¢éo evidencias apontadas no quadro anexo, nao
das providéncias remanescentes para o integral cumprimento da resolugao. havendo, assim, providéncias remanescentes a
serem realizadas.” (DOC. 30.532/2018).
Ple - CNJ - 0200005-87.2008.2.00.0000. Trgta-se de procedimento ins.taurgdo para acompanha.r .O, c.umprilmento da Re:soﬂlugfio CNJ 46/?017, pelo qual Encaminhada resposta ao CNJ no sentido
PAD 2662/2018 | Resolucio CNJ n° 46-2007. Tabelas crtadgs as .tabelqs pr'ocess.uals .umﬁcadas do Ili’oder Judicidrio e dd outrqs prO\'/tdef)aas. (...) lnhmem-s.e A( )‘ dfe qug "‘o TRE-CE cumpre plenamente os.
SIS Ui e o Radler Judiie os Tribunais Regionais Eleitorais de (...) Ceard (...) para, no prazo de quinze dias, informarem as providéncias dispositivos regulamentados pela supracitada
" | remanescentes parta a conclusdo das tabelais (sic) processuais unificadas de que trata a resolucdo. norma” (DOC. 32778/2018).
PJe - CNJ - 0201048-25.2009.2.00.0000. Procedimento instaurado para apurar o cumprimento da Resolucdo CNJ 88/2009, pelo qual se dispée sobre
PAD 2692/2018 Resolucao CNJ n° 88-2009. Informacoes a jornada de trabalho no Poder Judicidrio, o preenchimento de cargos em comissao e o limite de servidores

sobre a jornada de trabalho e sobre o
preenchimento de cargos em comissao.

requisitados. (...) d) intimem-se os Tribunais Regionais Eleitorais do (...) Ceard (...) para, em trinta dias,
demonstrarem o cumprimento do caput do art. 1° da Resolucdo CNJ 88/20089.
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TRATAMENTO DE DETERMINAGOES E RECOMENDAGOES DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTIGA / ACORDAOS E INTIMAGOES DO CNJ (continuagio)

Processo

Assunto

Recomendacao / Determinacao

Atendimento

PAD 7671/2018

PJe - CNJ - 0002822-59.2018.2.00.0000.
Resolucao n° 240/CNJ - Politica Nacional
de Gestao de Pessoas no Poder Judiciario.

(...) intimem-se (...) os Tribunais Regionais Eleitorais (...) para ciéncia dos termos da resolucdo e para prestar
informacées, em quinze dias, sobre o cumprimento do disposto no art. 10 da Resolucdo CNJ 240/2016.

Encaminhada resposta ao CNJ contendo
informacoes pertinentes prestadas pela
Secretaria de Gestdo de Pessoas acerca das
providéncias adotadas para o cumprimento do
disposto no art. 10 da Resolucao CNJ

n°® 240/2016 (DOC. 76733/2018). A ASPEG, no
DOC PAD n°® 12534/2018 assim se manifestou:
“Em razao do despacho da Presidéncia, objeto
do Doc. PAD n° 10776/2019, sugiro que sejam
cientificados os membros do Comité de Gestao
de Pessoas, em reunido oportuna, nos termos
determinados pela autoridade superior,
contidos no Doc. PAD n° 192550/2018, quais
sejam:

“podera ser mantida a atual composicdo do
Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas, com
a possibilidade de convocacao de magistrados
e servidores para as reunioes, de acordo

com o paragrafo 1° do artigo 5° da Portaria

n° 347/2016". No DOC PAD n° 21005/2018

foi sugerida a inclusdo do tema em pauta de
proxima reunido.

PAD 7937/2018

PJe - CNJ - 0002817-37.2018.2.00.0000.
Acompanhamento do Cumprimento da
Resolugao n° 232/CNJ - Fixagcao de Valores
dos Honorarios a serem pagos aos peritos

(...) intimem-se (...) os Tribunais Regionais Eleitorais (...) para, no prazo de quinze dias, prestarem informacées
quanto ao cumprimento da referida resolucdo. [232/2016].

Encaminhada resposta ao CNJ contendo
informacoes pertinentes prestadas pela
Secretaria Judiciaria acerca das providéncias
adotadas para o cumprimento da Resolucdo
CNJ n° 232/2016 (DOC. 83304/2018).

PAD 7961/2018

PJe - CNJ - 0002818-22.2018.2.00.0000.
Acompanhamento do Cumprimento

da Resolucado n® 233/CNJ - Criacao de
cadastro de profissionais e 6rgaos técnicos
ou cientificos na Justica de primeiro e
segundo graus.

(...) intimem-se (...) os Tribunais Regionais Eleitorais (...) para, no prazo de quinze dias, prestarem informacées
quanto ao cumprimento da referida resolucdo. [233/2016].

Encaminhada resposta ao CNJ contendo
informacoes pertinentes prestadas pela
Secretaria Judiciaria acerca das providéncias
adotadas para o cumprimento da Resolucao
CNJ n° 233/2016 (DOC. 83331/2018).

PAD 99422018

PJe - CNJ - 0003595-75.2016.2.00.0000
- Resolugdo n° 230/CNJ - Comissao
Permanente de Acessibilidade -
Composicao

(...) intimem-se (...) os Tribunais Regionais Eleitorais (...) para, em cinco dias, esclarecerem se a composicédo da
Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusdo atende ao disposto no art. 10 da Resolucdo CNJ 230/2016,
pelo qual se prevé a participacdo de magistrados e servidores, com e sem deficiéncia.

Encaminhada resposta ao CNJ contendo
informacoes pertinentes prestadas pela ASPEG
acerca da composicdo da comissio (DOC.
94473/2018).
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10. ANEXOS

TRATAMENTO DE DETERMINAGOES E RECOMENDAGOES DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTIGA / ACORDAOS E INTIMAGOES DO CNJ (continuagio)

Processo

Assunto

Recomendacao / Determinacao

Atendimento

PAD 9953/2018

PJe - CNJ - 0200008-42.2008.2.00.0000
- Resolugao n® 49/2007 - Nucleo

de Estatistica e Gestao Estratégica -
Servidor com formacao em Estatistica

(...) intimem-se os Tribunais Regionais Eleitorais do (...) Ceard (...) para, em quinze dias, prestarem
informacées atualizadas sobre o cumprimento do §1° do art. 1° da Resolucdo CNJ 49/2007, pela qual
se prevé ser indispensdvel a lotacdo de servidor com formacédo em estatistica no ntcleo de estatistica e
gestdo estratégica ou unidade equivalente.

Encaminhada resposta ao CNJ informando

gue o TRE-CE nao dispde em seu quadro de
pessoal de servidor com formacao estatistica,
restando consignado que no préximo concurso
publico a ser realizado fosse alocado cargo de
Analista Judiciario - Especialidade Estatistico.
Também é informado que foi iniciado didlogo
com a Prefeitura de Fortaleza, visando a cessao
de um servidor graduado em estatistica. (DOC.
97770/2018). Em 14-2-2019, por meio do DOC
PAD n° 21862/2019, a ASPEG envio o PAD a
Presidéncia, informando, em sintese, que:

“Em decisao proferida em 5/08/2014, a entao
Presidente deste TRE, Desembargadora Maria
Iracema Martins do Vale, determinou “a Diretoria
Geral que, quando do planejamento do préximo
concurso” para provimento de cargos deste
Tribunal, fosse “alocado um cargo de Analista
Judiciario, Area Apoio Especializado - Estatistico”
(PAD 9464/2014). Entretanto o Ultimo concurso
no ambito deste Regional ocorreu em 2011, ndo
havendo, em razao de restricdes orcamentarias,
previsao para a realizacdo de um ouro certame.
Diante disso, persistem as dificuldades quanto

a efetiva implantacdo do nucleo de estatistica e
gestdo, o que motivou o debate do assunto em
reunido extraordinaria do Comité Estratégico para
Acompanhamento da Governanca e da Gestao,
ocorrida em 01/02/2019.

Na oportunidade, com vistas a resolucao do
impasse, restaram deliberadas as seguintes
medidas:

1) realizacao de consulta aos regionais quanto
as solucdes encontradas para a implantacdo do
Nucleo de Estatistica com o profissional Estatistico
(ASPEG); 2) realizacdo de estudo para avaliar
remanejamento de FC a ser eventualmente
ocupada por estatistico cedido por outro 6rgao,
bem como de transformacao de cargo efetivo
para tornar viavel a implantacdo do Nucleo

de Estatistica (SGP). Ambas as deliberacoes
estao sendo encaminhadas, e os resultados
serdo oportunamente submetidos ao Comité
Estratégico.”
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10. ANEXOS

TRATAMENTO DE DETERMINAGOES E RECOMENDAGOES DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTIGA / ACORDAOS E INTIMAGOES DO CNJ (continuagio)

Processo

Assunto

Recomendacao / Determinacao

Atendimento

PAD 14911/2018

PJe - CNJ - 0004038-31.2013.2.00.0000 -
Res. 176-2013 - Seguranca

(...) notifiguem-se os Tribunais de Justica, Tribunais Regionais Federais, Tribunais Regionais do Trabalho,
Tribunais Regionais Eleitorais e Tribunais Militares, para que apresentam, no prazo de 15 (quinze) dias,
informacoées atualizadas acerca do cumprimento da Resolucdo CNJ 176/2013.

Encaminhada resposta ao CNJ contendo
informacoes pertinentes prestadas pela Comissao
de Seguranca Permanente (DOC. 139.688/2018).

PAD 14914/2018

PJe - CNJ - 0000082-75.2011.2.00.0000 -
Res. 104-2010 - CNJ - Seguranca

(...) notifiquem-se os Tribunais de Justica, Tribunais Regionais Federais, Tribunais Regionais do Trabalho,
Tribunais Regionais Eleitorais e Tribunais Militares, para que apresentam, no prazo de 15 (quinze) dias,
informacées atualizadas acerca do cumprimento da Resolucdo CNJ 104/2010.

Encaminhada resposta ao CNJ contendo
informacoes pertinentes prestadas pela Comissao
de Seguranca Permanente (DOC. 139.689/2018).

PAD 19760/2018

Oficio circular n® 27/CN-CNJ/2018

Recomendacio da Corregedoria Nacional
de Justica quanto a vedacao aos juizes de
dedicacao a atividade politico-partidaria.

RECOMENDO:

a) que os Corregedores de todos os tribunais brasileiros adotem as providéncias necessdrias para resguardar a
imagem de imparcialidade inerente ao bom funcionamento do Poder Judicidrio, devendo, para tanto, instaurar
no ambito dos drgados correicionais de cada tribunal, os procedimentos necessdrios a apuracao de condutas dos
magistrados a eles vinculados que possam caracterizar descumprimento as vedacées previstas na Constituicdo
Federal e na Loman;

b) Que os procedimentos insaturados seja (sic) comunicados a Corregedoria Nacional de Justica, acompanhado
de copia integral dos autos;

¢) Que as decisées proferidas nos procedimentos apuratdrios instaurados sejam encaminhadas a Corregedoria
Nacional, nos termos previstos na Resolucdo CNJ/135;

d) Que as Corregedorias locais encaminhem cdépia da presente recomendacdo a todos os magistrados a elsas
vinculadas.

Expedido oficio-circular aos Juizos Eleitorais,
para fins de ciéncia e cumprimento das
recomendacoes emanadas pela Corregedoria
Nacional de Justica (DOC. 185.797/2018).

RESUMO CNJ:
Atendidas 11
Acatadas, pendente de implementacao 0
Nao apreciadas 0
TOTAL 12
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10. ANEXOS

RECOMENDAGOES PARTIDAS DA SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO DO TRE-CE

COORDENADORIA DE AUDITORIA E DE CONTAS ELEITORAIS E PARTIDARIAS (COAUD)

Processo Assunto Recomendacao Atendimento
COMUNICAGAO INTERNA - ertur | SN0 idc audtod ol i dades o o el do s el vl ot
PAD 3650/2018 | Auditoria Tl conforme Acdo Coordenada g ’ q . . , S . p . . ¢ . | Aguardando manifestacio da STI.
CNJ a serem desenvolvidas. E mais, por se tratar de ano eleitoral, a drea de Tl, assim como todo o Regional Eleitoral, é
voltada para servicos essenciais ao pleito.
A SGP:
. a) dar continuidade aos estudos e regulamentar os riscos apontados no relatério de auditoria, 5 ) i
AUDITORIAS INTEGRADAS - RESOLUCAO | jrincinalmente no que se refere ao deficit de pessoal e a auséncia de identificacéo das ocupacées criticas. | Recomendacoes acatada§ pela Diger, porém
PAD 4675/2018 | N° 23.500/2016-TSE. DIMENSIONAMENTO ; ) i ; resta pendente a proposicao de acoes pela SGP
DA FORCA DE TRABALHO. b) contemplar o atendimento as quantidades de alocacdo e movimentacdo da forca de trabalho a fim de evitar em face da auditoria integrada.
claros de lotacdo.
¢) atentar para as orientacées que surgirdo no relatdrio de auditoria integrada consolidado pelo TSE.
RESUMO COAUD:
Atendidas

Acatadas, pendente de implementacao

Nao apreciadas

1
TOTAL 2
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10. ANEXOS

COORDENADORIA DE ACOMPANHAMENTO E ORIENTAGAO A GESTAO (COGES)

Processo Assunto Recomendacao Atendimento
Conforme atestam as notas de andlise em anexo, a Sages/Coges tem apresentado reiteradas ressalvas
quanto a aparente aplicacdo equivocada do percentual ZERADO a titulo de Risco Ambientais de
Trabalho (RAT), indicado por empresas de prestadoras de servicos terceirizados de vigilancia e limpeza/
conservacao no Arquivo GFIP-SEFIP (Guia de Recolhimento de FGTS e de Informacées a Previdéncia
o ) . Social), mensalmente encaminhado de forma eletrénica a Previdéncia Social e juntado aos respectivos Recomendacio acatada pela Diretoria-
Indicacao de aliquota de RAT “zero” procedimentos de pagamento em tramite neste Regional. Geral.
PAD 859/2018 | em contratos de terceirizacao de . . .
vigilancia e limpeza/conservaco. Diante da continuidade de tais ocorréncias, esta unidade de controle vem recomendar que a mateéria Algua.\rdando manifestacdo das unidades
em questao seja objeto de esclarecimentos junto aos setores competentes deste Regional, sem técnicas.
prejuizo da devida apuracao desta situacdo em contratos de terceirizacao em vigor, de modo
a se confirmar ou nao, em definitivo, a irregularidade daquela prdtica, inclusive para fins de
aprimoramento de elaboracao de Editais e apreciacdo de propostas em futuros certames licitatorios ou
em sede de contratacdo direta.
(...) Ante o exposto, tendo em vista que a Lei em questdo [Lei 13.589/2018] entrou em vigor na data de
sua publicacdo, ocorrida em 05/01/2018, vislumbra-se necessdrio recomendar a Administracao que ) ) )
Adequacio de iméveis do TRE-CE aos | adote as medidas cabiveis, na brevidade possivel, voltadas ao pleno atendimento do novo diploma Recomendacdo acatada pela Diretoria-
termos da novalllei n® 13.589/2017 legal, em relagéio aos imdveis deste Regional que porventura utilizem tais sistemas de climatizacdo, | Geral- Pendente de implementacao, tendo
PAD 1065/2018 | (manutencio de instalaces e com a elaboragéo tempestiva dos respectivos Planos de Manutencéo, Operacéo e Controle - PMOC. | €™ Vista que as contratacGes de elaboracao
. . de laudos e de assessoria técnica para
equipamentos de sistemas de Por fim, em razao de sua pertinéncia, recomenda-se ainda que seja verificada a aderéncia dos elaboracio do PMOC foram suspensas
climatizacao de ambientes). sistemas de climatizacdo projetados para a Nova Sede deste Regional aos termos da nova legislacdo, | (paps 16.649/2018 e 16.652/2018) '
notadamente quanto ao disciplinado na mencionada Resolugdo n° 9, de 16 de janeiro de 2003, da
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria - ANVISA.
Cumpre ressaltar que a Prefeitura Municipal de Fortaleza, mediante decretos complementares, tem
reiteradamente adiado o inicio da contagem do prazo para a apresentacéo do Laudo de Vistoria Técnica, o
que nao impede, todavia, que seja recomendada a imediata abertura de procedimento para a contratacao Recomendacao acatada pela Diretoria-Geral.
PAD 1466/2018 Inspecao predial em imoéveis do TRE-CE - alusiva a elaboracao de tais documentos, visto que a suspensao do prazo de entrega do laudo ndo exime a Foi realizada a contratacio de servicos de

Lei Municipal n® 9.913/2012.

Administracdo de proceder a avaliacées periddicas quanto ao estado de conservacao e seguranca dos edificios
sob sua responsabilidade, sobretudo por constituir medida destinada a garantia da integridade do ptiblico
externo e interno, assim como das instalacées indispensdveis ao bom funcionamento da Justica Eleitoral no
Ceard.

elaboracao de Laudos de Vistoria Técnica
(Contrato 321/2018).
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10. ANEXOS

COORDENADORIA DE ACOMPANHAMENTO E ORIENTAGAO A GESTAO (COGES) (continuagio)

Processo Assunto Recomendacao Atendimento
Recomendacdo acatada pela Diretoria-Geral.
O Secretario de Administracao justificou
dificuldades para a substituicao imediata de
. . Ante o exposto, tendo em vista que a Lei em questdo [Lei 13.647/2018] entrou em vigor na data de sua publicacdo | todas as torneiras dos banheiros puablicos em
Adequacio de iméveis do TRE-CE aos . . . N . . ~ . . . ~ L.
termos da nova Lei n® 13.647/2018 (10/04/2018), vislumbra-se necessdrio recomendar a Administracdo que formalmente inspecione e avalie, razao dos cortes orcamentarios da EC 95/2017.
. - . ) . na brevidade possivel, o pleno atendimento aos termos do novo diploma legal em rela¢Go aos imoveis deste No ensejo determinou que nas proéximas
PAD 6098/2018 | (instalacdo de equipamentos para evitar . . . . A . . . s . o .
L. 5 . Regional, sem prejuizo de que a mencionada exigéncia normativa passe a estar devidamente contemplada em | aquisicoes sejam especificadas torneiras com os
o desperdicio de 4gua em banheiros a . AR R ~ . ~ , . . .\ .
. P Termos de Referéncia de futuros certames licitatorios concernentes a construgao de edificacées desta Justica citados dispositivos e realizada a troca de forma
destinados ao publico). . . . - ~
especializada. gradativa. Conta ainda informacao da Saren no
sentido de que todas as instalacoes hidraulicas
e metais sanitarios do projeto da nova sede ja
atendem o que determina a Lei 13.647/2018.
A norma em questdo [Orientacdo Normativa 01/2018 - SPU] contempla procedimentos a serem adotados
Orientacio Normativa n° 01, de 11 de quando da lavratura dos respectivos contratos de aquisicdo ou doacdo de imdveis destinados a drgdos do Poder
abril de 2018, da Secretaria do Patriménio | Judicidrio, incluindo sugestdo de minuta de contrato de compra e venda / recebimento por doacdo (Anexos Il e IV),
da Unido. Procedimentos a serem assim como declaracdo obrigatdria de responsabilidade a ser subscrita pelo representante do drgéo (Anexos | e Recomendac3o acatada pela Diretoria-Geral.
PAD 6730/2018 | adotados nos requerimentos de compras ). Aguardando manifestacao da Coordenadoria de
= rec,ebi~mer1to de imdveis por doacdo, Ante o exposto, tendo em vista que a orientacdo em questédo entrou em vigor na data de sua publicagdo Material e Patrimonio.
por Orgaos integrantes dos Poderes da (20/04/2018), vislumbra-se necessdrio cientificar e recomendar a Administracdo que apure a eventual
Republica. existéncia de procedimentos de aquisicdo de imdveis ou recebimento por doacdo em tramite, de modo a
adequd-los a inovacdo normativa.
Em razao disso, considerando que a regulamentacao do instituto da redistribuicdo, no Gmbito da Justica Eleitoral,
. . - Resolucdo TSE n° 23.563/2018, prevé, em seu art. 32, a revisao de direitos e vantagens caso seja constatada
Padronizacdo de procedimentos de analise | . . . o i . . ..
. N ilegalidade ou inconstitucionalidade, bem como tendo em conta a ocorréncia de redistribuic6es obrigatdrias nos . .
de direitos, vantagens e averbacoes . . . . i . Aguardando manifestacao da SGP quanto as
PAD 7394/2018 . N moldes do que estatui o art. 27 do mesmo diploma, vimos recomendar a esta Administracao que, no interesse . .
de tempo de servico/contribuicdo de . ] . . . . . . . _|rotinas a serem implementadas.
servidores redistribuidos do saneamento dos processos em que seja aplicado o instituto ora mencionado, seja estabelecida padronizacdo
’ do procedimento a ser adotado nesta Casa, com obrigatoriedade de andlise, de oficio, de todos os direitos,
vantagens e averbagées dos agentes pliblicos.
Acordao TCU n® 891/2018 - Plenario. esta unidade de controle recomenda fortemente a Administracéo que os editais dos futuros certames licitatdrios
Dever da Administracao de exigir, deste Regional exijam a documentacdo relativa a habilitacdo técnica e a capacidade econémico-financeira
PAD 8216/2018 em editais de certames licitatérios, dos licitantes, respeitada a proporcionalidade do grau da exigéncia em face do objeto da contratacdo, sendo Recomendacao acatada pela Administracao,

documentos que comprovem a
qualificacdo técnica e a capacidade
econémico...

permitida a eventual dispensa de tais documentos somente nas hipdteses taxativamente previstas no art. 32,
§ 1°, da Lei n° 8.666/1993 sem prejuizo de que sejam oportunamente cientificadas as unidades técnicas
pertinentes acerca do julgado do Tribunal de Contas da UniGo em tela.

com a ciéncia de diversas unidades.

TRE-CE | RELATORIO DE GESTAO | 2018




10. ANEXOS

COORDENADORIA DE ACOMPANHAMENTO E ORIENTAGAO A GESTAO (COGES) (continuagio)

Processo Assunto

Recomendacao

Atendimento

Boa pratica administrativa. Clausulas
assecuratorias de direitos trabalhistas
guando da execucdo indireta de obras
publicas

PAD 12296/2018

Destarte, embora o normativo em questéo nao vincule a atuacdao administrativa desta Corte Eleitoral, nada
impede sua recepcdo como boa prdtica de gestéo, notadamente em face da obra da Segunda Parcela da Nova
Sede do TRE-CE, razéo pela qual esta unidade de controle dd ciéncia da IN 06/2018 do MPDG a Administracao,
recomendando que seja avaliada a conveniéncia e oportunidade de sua aplicacdo no Gmbito deste Regional,
sendo avaliada ainda a oportunidade de eventual aprimoramento das rotinas de verificacdo do cumprimento das
obrigacoées trabalhistas no bojo do Contrato n° 36/2017 (Nova Sede) a luz do normativo em questdo.

Recomendacao acatada pela Administracao,

com a ciéncia da Secao de Licitacdes e Secao de

Arquitetura e Engenharia.

Acérdao TCU n°® 1618/2018 - Plenario.
Obrigacao de receitas decorrentes da
arrecadacao de taxa de inscricido em
concursos publicos e despesas necessarias
a sua concretizacio serem integralmente
registradas no Orcamento da Uniao.
Requisitos para aproveitamento de
candidatos aprovados em concursos
publicos.

PAD 13580/2018

Ante o exposto, tendo em vista a natureza abstrata das orientacées, representando a atual jurisprudéncia da
Corte de Contas acerca da matéria, esta unidade de controle recomenda sua fiel observancia pela Administracédo
quando da contratacdo e realizacdo dos proximos concursos publicos promovidos por esta Corte Eleitoral.

Recomendacao acatada pela Administracao,
com ciéncia e manifesta¢do de unidades
comunicando a aderéncia aos termos da
decisdo do TCU.

Acérdao 1583/2018 - TCU - Plenério.
Direito de opcao ao regime previdenciario
previsto no §16 do art. 40 da CF/88.
Interpretacao restritiva da expressao
“servico publico”.

PAD 17747/2018

Ante o exposto, em face de o entendimento atual, recentemente confirmado pela Corte de Contas, quanto a
impossibilidade de servidores oriundos dos estados ou municipios exercerem o direito de opc¢éo previsto no § 16
do art. 40 da CF/88, esta unidade de controle vem recomendar que a Administragéo deste Regional:

a) caso ainda néo o faca, passe a conferir interpretacdo restritiva ao §16 do art. 40 da CF/88, de modo a guardar
sintonia com o atual posicionamento do Tribunal de Contas da Unido, exteriorizado nos Acdrddos 1204/2015 e
1583/2018 - Plendrio;

b) instaure procedimento(s) com vistas ao reexame e devidos ajustes no caso de eventuais deferimentos de opc¢édo
pelo RPPS de servidores egressos de drgdos estaduais ou municipais, franqueando-os obviamente o direito ao
contraditdrio e a ampla defesa;

¢) permita o direito de opc¢do previsto no §16 do art. 40 da CF/88 aos servidores egressos das Forcas Armadas,
desde que sem solucdo de continuidade e a data de ingresso no cargo militar efetivo tenha ocorrido até a data de
entrada em vigor do regime de previdéncia complementar da UniGo a que se refere a Lei 12.618/2012.

Aguardando manifestacao da SGP.

RESUMO COGES:
Atendidas 5
Acatadas, pendente de implementacao
Nao apreciadas 2
TOTAL 10
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SINTESE:
TCU CNJ | COAUD | COGES | TOTAL
Atendidas 3 11 (0} 5 19
Acatadas, pendente de implementacao (fator 0,5) 3 0 1 3 7
Nao apreciadas 0 0 1 2 3
TOTAL DE RECOMENDACOES 6 12 2 10 30

Calculo percentual de atendimento: 19 + (7 x 0,5) = 22,5

22,5/ 30 = 75% de atendimento
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Anexo 6. Declaracao da integridade do relato

DECLARAGAO DA INTEGRIDADE DO RELATO

Declaro, junto aos 6rgaos de controle interno e externo, como representante maximo pela governanca
do Tribunal Regional Eleitoral do Ceara, que reconheco a responsabilidade a mim atribuida por
assegurar a integridade deste relatorio integrado de gestao, referente ao exercicio de 2018.

Reconheco o compromisso dos gestores e dos servidores engajados na elaboracdo deste documento
e o interesse demonstrado por todos em aprender e aplicar essa nova forma de relatar e de prestar
contas de nossa atuacao institucional aos érgaos de controle e a sociedade.

Destarte, apesar das dlvidas e dificuldades que me foram relatadas, afirmo que se buscou aplicar o
pensamento coletivo na preparacdo e na apresentacao deste relatério anual de gestao, ressaltando
gue ainda ha muito a aprender e a aprimorar nas versdes futuras para torna-lo mais fiel a nova
metodologia.

Por fim, declaro que o presente relatério foi elaborado em conformidade com os requisitos
estabelecidos na Estrutura Internacional para Relato Integrado do International Integrated Reporting
Council (1IRC).

Fortaleza, 29 de abril de 2019.

i AT '\A\,n \:;.,-'.,u._ -\LL.‘_ b,

aroldo Correia de Oliveira Maximo
Presidente do TRE-CE
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